Explorando el concepto de:

FUNDACIONES COMUNITARIAS

éQuétienenencomun: las empresas,
el gobiernoy
las organizacione sociales

..Una comunidad,

su gente, su historia, sus recursos, sus problemas,
sus potencialidades e intereses en comun

éPor qué no trabajar juntos ?




¢ES posible conformar una unién entre actores de distintos
sectores para acordar acciones y caminos en comun

en pos de mejorar la calidad de vida de la sociedad?

¢Puede realizarse una identificacion conjunta de los

problemas de una localidad y una priorizacion de como atenderlos?

eHay formas en que empresas, gobierno y organizaciones

sociales retinan recursos y prioricen juntos su aplicacion?

¢Pueden las organizaciones sociales optimizar su accionar

mediante el trabajo asociado entre ellas y con otros sectores?

A través de nuestra exploracion descubrimos que

jExisten formas, de lograr todo eso!
exitosas unas, probadas otras
y por probar algunas mas...

Los invitamos a acompafiarnos paso a paso
en esta cartilla, donde les contamos los resultados

de nuestra investigacion



Introduccion:

En los ultimos afios, hemos visto como la participacidn ciudadana ha comenzado
a instalarse en distintas instancias, pero sobre todo en los ambitos mas
pequefos; enmarcada en conceptos tales como "Desarrollo Local" o "Gestion
Asociada".

El modelo de Fundaciones Comunitarias no ha tenido difusion ni es conocido
entre nosotros, por eso les proponemos una exploracion conjunta del mismo, y
su relacion con los conceptos

b Pasos para explorar:

Marco conceptual: de las politicas publicas )
gubernamentales a la Gestion Asociada: Pag. 4, 5
Organizaciones con base en el Estado o sin ella.

Exploracion conceptual:La Fundacion Pag. 6,7
. . . . [ 4 . ’

Comunitaria como un camino posible de Gestion

Asociada local.
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: Pag. 8,9

Aspectos importantes de un modelo a adaptar. 8- &

Ejemplos de Organizaciones Comunitarias en Pic 10

funcionamiento: Brasil ag

Marco conceptual: La construccidn conjunta de

la condiciones que mejoran la calidad de vida. Pag.11

Pasos hacia otra realidad comunitaria - Guia de

trabajo con las cartillas. Contratapa
g 4

3



¢Que es Gestion Asociada?

Son modos especificos de planificacion y de gestion
de politicas publicas, realizados en forma compartida
entre organizaciones estatales y organizaciones de la
sociedad civil en sentido amplio

Es la forma de Gestion Asociada que ademas de centrarse en la gestion de politicas publicas, se
orienta a procesos de largo plazo tendientes a modificar la estructura productiva de la comunidad;
teniendo en cuenta los planes de mayor nivel, por ejemplo provincial, regional o nacional.

Estos procesos se dan principalmente desde un impulso gubernamental

Contexto - marco de gestion de
politicas publicas y participacion ciudadana:

Cuando hablamos de instancias en que la sociedad civil participa en el disefo
y ejecucion de politicas publicas; es necesario revisar en que modelo se
enmarcan dichas acciones. En los (iltimos tiempos, hay cambios en el
modelo de gestion de politicas piblicas argentinas que conviene destacar:

Con el crecimiento de las demandas sociales, y aln teniendo

en cuenta el incremento en la cantidad de OSC (Organizaciones | | Descentralizacion
de la Sociedad Civil) y su accionar, se jerarquiza el espacio local

como referencia espacial para la gestion de las politicas sociales

Priman las estrategias de transferencia de competencias del gobierno Expansiond strategias
central a instancias provinciales y, en menor medida, municipales. participativas de gestion
Creciente aparicion de actores diversos entre los que se Diversificacion de la
encuentran los diferentes niveles de gobierno, diversos oferta de programas

grupos sociales, organismos no gubernamentales, asociaciones

privadas, individuos, fundaciones internacionales, religiosas. _ - _ _
Con el cambio de rumbo en politicas sociales nacionales,

desde el modelo de politica social universalista y

En tanto proliferan los programas de accion local, se pierde también homogeneizadora, al actual modelo globalizado de
la nocidn del todo (que antes aportaban las politicas gubernamentales) desarrollo y competencia, la sociedad ha respondido de
y aparecen nuevos espacios asociativos que superan lo local . distintas formas, generando una respuesta gubernamental

de mayor apertura a procesos participativos.

Fuentes de referencia "¢Qué es el desarrollo local y para qué sirve?"Lic. Alejandro Casalis.  "La gestion asociada: Una utopia realista".Graciela Cardarelli y Monica Rosenfeld




Gestion gubernamental de
Implica escenarios de planificacion p0||'ticas pl]b"cas y participacién:

-gestion mixtos, en que la
participacion se concreta en todas

las instancias del proceso: analisis Delegacion del “Poder Publico” en representantes elegidos
situacional, propuesta estratégica, Estado benefactor
factibilidad, gestion, monitoreo

y ajuste.

Participacion del poder publico a través de instancias de definicion
de Politicas Publicas - Consulta a ONG’s y ciudadania

Gestion asociada con base en el Gestion asociada con base enenla
Gobierno Saciedad Civil

Desarrollo local: I
FUNDACIONES COMUNITARIAS

Los procesos de Gestion Asociada son
principalmente impulsados desde el
gobierno, y también limitados por el
mismo, excepto las

Fundaciones Comunitarias, con base
en la sociedad civil.

Las FC se constituyen en un recurso
permanente y de largo plazoenla
comunidad

Procesos mas comunes de Gestion Asociada

Controly
Disefio de monitoreo

politicasy en las

L ae izaci Individuos
e 3 ‘ad°5 : Organizaciones
% 0 o
.\“WS soc\h - G.A. permanente y en B - Auditoria ciudadana
ot oy P od vel frecuentes
Gestid asociada de ¢1\0 0€l0s SUS MIVetes o
. ” 6t - Agentes comunitarios
|aimplem ntacion - Consejos consultivos
- Entes Reguladores . .
- Proyectos socio-productivos
Ejecucion de las - Mesas concertacion
accio s - Planes estratégicos - Consultas publicas
- Consejos asesores - Referendum
T . - Presupuesto participativo
- Organizaciones ejecutoras +
Baja / nula - Gestion tercerizada de servicios frecuentes | - Solo receptores

"Participacion de la sociedad civil en politicas publicas: una tipologia de mecanismos institucionales participativos" .Adriana Rofman



