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1. Presentacion de la presente version del Disefio Base

En este documento presentamos una version del Disefio Base del SFAJC, incorporando ajustes y
modificaciones a partir de la experiencia piloto desarrollada en las localidades de Cruz del Eje y
Rio IV (Prov. de Cérdoba), Capitan Bermudez (Prov. de Santa Fe), Posadas (Prov. De Misiones) y
en 4 barrios de GBA.

2. Introduccién

A partir de la experiencia desarrollada en el fortalecimiento y capacitacion en liderazgo
socioeducativo y en el fortalecimiento y promociéon de redes de organizaciones juveniles que la
Fundacién SES viene desarrollando en asociacion con diversas organizaciones de la comunidad en
varias localidades del pais, nos hemos encontrado cada vez con mas precisiéon ante la necesidad y
la demanda explicita de disefiar una propuesta formativa para jévenes que trabajan con jévenes
en organizaciones comunitarias de base de nuestro pais.

Desde el afo 2000 la Fundacion SES ha desarrollado programas con diversas actividades de
formacién orientadas al fortalecimiento en el trabajo comunitario de adolescentes y jovenes con
menos oportunidades tales como el Sistema de Formacion en Liderazgo Socioeducativo (SFLS), el
Programa de Voluntariado Social Juvenil, el Programa de Fortalecimiento de Organizaciones
Juveniles (ProFOJ), el Programa Ombu, los Seminarios Latinoamericanos (en particular el de
Protagonismo Juvenil, 2001), y Encuentro Nacional de Liderazgo y Protagonismo Juvenil en el
2003.

En el marco de todos estos programas realizados y el trabajo compartido con mas de 130
organizaciones juveniles y/u organizaciones que trabajan con joévenes, presentamos en este
trabajo lo que hemos denominado Sistema de formaciéon de animadores juveniles comunitarios.

El propdsito fundamental de este aporte es ofrecer un sistema de formacién que permita
fortalecer a los jévenes en su rol de animadores de sus comunidades juveniles. Fortalecimiento
que se harad promoviendo un mayor compromiso social y politico en la transformacion de la
sociedad a partir de su participacion activa en decisiones que afecten el ambito juvenil al que
pertenecen.

Cuando este sistema se desarrolla en Organizaciones asociadas a la Fundacion SES, guarda
estrecha relacion con la estrategia socioeducativa local de inclusion de los adolescentes y jovenes
con menos oportunidades que se esta dando la Organizaciéon Nodo?.

Esta propuesta formativa esta dirigida a jovenes que estan liderando o se estan iniciando en el
liderazgo de organizaciones? juveniles. Prevista para ejecutarse en un afio, definimos esta

1 En la Fundacién SES llamamos Organizacion Nodo (ON) a una organizacion de base que, asociada al proyecto de la
Fundacion SES, lidera en la localidad el proceso de armado y desarrollo de una estrategia socioeducativa que tiene por
finalidad promover a mediano plazo la inclusion de adolescentes y jévenes con menos y menores oportunidades en
espacios escolares, laborales y de protagonismo ciudadano.

2 Consideramos organizaciones juveniles a las diferentes formas de agrupacion que estan en el arco comprendido entre
pequefos grupos de adolescentes y jovenes que se convocan recurrentemente detras de una idea compartida con una
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En el marco de la etapa vital y el contexto de los jovenes, el itinerario de formacién se hace eco
de los grandes interrogantes que los atraviesan, como “quién soy”, “quiénes somos” (preguntas
por la historia personal, comunidad de pertenencia y comunidad nacional), “qué quiero”, “qué
queremos” (proyecto de vida, proyecto de la organizaciéon, proyecto nacional).

La formacion en accion que proponemos se desarrolla en una secuencia de aprendizaje “accion-
reflexidn-accién”, experimentando la posibilidad de construir y compartir un espacio inclusivo, y
descubriendo la posibilidad de transferir estos aprendizajes y experiencias a otros espacios.

3. Elaboracién del disefio participativo: pasos previos dados

La Fundacion SES trabaja con mas de 15 organizaciones que en distintas ciudades de la Republica
Argentina desarrollan actividades de formacién para jovenes. Algunas de ellas desde hace afos.
Conscientes del saber que se desprende de esta experiencia y de la experiencia relevada en el
trabajo realizado durante los cuatro afios de la Fundaciéon SES es que esta presentacion llega a
ustedes después de transitar una primera larga etapa de consultas.

Los pasos dados en esta etapa fueron tres:
Paso I: Relevamiento y realizacion del primer borrador

Se han considerado como insumos para la elaboracion de un primer borrador las experiencias de
formacion de varios programas desarrollados en la Fundacién SES por lo que se han realizado
consultas a integrantes de la Fundacién y de las Organizaciones Nodo que han tenido que ver con
el armado y la ejecucién de esos programas®.

Asimismo se realizaron entrevistas de gran valor por sus aportes con integrantes de experiencias
de formacién de programas de organismos publicos provinciales, nacionales e internacionales.

Relevamiento de experiencias de la Fundacion SES

® Experiencias formativas precedentes en SES: lectura de informes y sistematizaciones del
Sistema de Formacion en Liderazgo Socioeducativo, Programa de Fortalecimiento de
Organizaciones Juveniles (ProFOJ) y Programa Ombd.

® Sistema de Formacién en Liderazgo Socioeducativo (SFLS): entrevistas a equipos locales y a
jovenes de algunas ON.

* Area estratégica local: entrevista a los responsables locales
® Programa Ombu: entrevista a su coordinador durante el 2000

® Consejo Joven: encuesta via mail

minima estructura organizativa hasta grupos de jovenes que ya logran establecer sus objetivos y son capaces de dividir
funciones y tareas en funcién de un proyecto.

3 Estas consultas fueron realizadas a través de entrevistas y cuestionarios individuales y/o grupales.
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Relevamiento de otras experiencias

¢ Equipo Talita Kum (Equipo al servicio de la Pastoral con Jévenes): entrevista con Sabina
D’Urbano y lectura de materiales elaborado por ellos.

® Escuela de Educadores Populares: entrevista con Laura Tafettani y Norma Basconi
(Fundacion Marco Avellaneda- Pelota de Trapo- Movimiento de los chicos del Pueblo)

¢ Fundaciéon de Organizacion Comunitaria (FOC): entrevista a Maria Rosa Martinez

® Programa Animadores Juveniles del Consejo Provincial de la Juventud de Mendoza:
entrevista a Lia Alvarez ex- Directora del Consejo Provincial de la Juventud y responsable del
programa, y lectura de materiales

®* Foro Juvenil de Uruguay: entrevista a Dardo Rodriguez, actual presidente del “Foro Juvenil”
y lectura de materiales elaborados por ellos.

Paso 1l: Primera consulta y realizacion del segundo borrador

Durante el Encuentro Nacional de Liderazgo y Protagonismo Juvenil que organizé la Fundacion
SES del 26 al 28 de septiembre de 2003, se desarroll6 una consulta a los acomparfiantes adultos y
equipos técnicos presentes y se implementd una encuesta a los jovenes participantes.

También en ocasion de la reunién del Consejo Joven de la Fundacién SES se realiz6 una
presentacion de la propuesta, se compartié un analisis de los dispositivos de formacion que la
integran y se relevaron los aportes sugeridos de los jovenes presentes.

Paso I11: Segunda consulta y realizacién de la version definitiva (version 2003)

Se envio el segundo borrador a todos aquellos que habian participado en la primera consulta y a
la vez se abrié un Foro de Consulta a través de la P4gina Web de SES. Al finalizar el periodo
determinado para la misma, se tomaron en cuenta las sugerencias recibidas en la redaccion final.
Cabe destacar que todas ellas estuvieron en la misma linea de los aportes que ya se habian
realizado, no proponiéndose en esta ocasidn ninguna modificacion estructural de la propuesta
formativa.

4. Experiencia piloto 2004-2005:

La experiencia piloto fue desarrollada a partir de julio de 2005 por las siguientes organizaciones
asociadas a SES:

® “Asociacion Civil Manos solidarias”, Cruz del Eje (Prov. de Cérdoba),

Los grupos juveniles fueron:

= Fundacion Elpis, Barrio “El Quimilo”

= Grupo de Apoyo al C.P. V Barrio “ La Toma”
= “Crecer” Barrio La Rinconada.

=  “jovenes Solidarios”
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= A.J.C. Barrio “Santa Rosa”

Junto con el equipo responsable compuesto por: llda Teruel, Melina Orecchia, y Maria
Eugenia Carbelo. Y el equipo de apoyo técnico: Marcelo Banegas, Ruth Barrionuevo, Romina
Gonzélez, Cristina Pérez.

® "Centro Ecuménico Poriajh(” Capitan Bermudez (Prov. de Santa Fe),
= Grupo de jovenes Barrio Municipal. Rosario
= Coordinadora de grupos Juveniles Salesianos, Bo. Ludueria. Rosario.
= Movimiento Ecuménico Derechos Humanos. MEDH
= Grupo de J6évenes Cooperativa de Trabajo La Constructora. Rosario.
= Grupo de Jévenes Barrio Toba. Rosario.
= Grupo de Jévenes lglesia Evangelista. Rosario.
= Grupo de Jévenes Escuela Marcelino Champagnat.
=  Grupo Obispo Angelelli. GOA. Rosario
= Con Hondo Interés Comunitario Accionamos Solidariamente. CHICOS. Rosario.
= Grupo de jovenes Poriajhd. Capitan Bermudez.
= Grupo de jovenes Barrio Batallan. Capitan Bermudez.
= Amadeus, Parroquia Santa Catalina. Capitan Bermudez.
= Escuela General San Martin. Pto. Gral. San Martin

Junto con el equipo responsable: Maria Milagro, Gustavo Ricordi, Manuel Vicente Lopez,
Evelina Liza Gonzalez, Sonia Palazzetti, Miguel Medina.

* “Cooperativa Malaver-Villate”, implementacion que integré a participantes de los grupos
juveniles de 4 barrios de GBA, de las localidades de Olivos, San Fernando y Wilde.
= Asociacion Civil Apostando al Futuro, Barrio San Roque.
= Grupo de Madres, Barrio San Lorenzo.
= Cooperativa de Vivienda, Consumo y Crédito Barrio Malaver-Villate.
= Asociacion Civil Hogares La Paz, Comedor Juan Pablo I1.

Junto con el equipo responsable: Maria Celia Vieira, Maria Cecilia Milesi, Dan Lande y Ana
Slavin.

¢ Asociacion Civil Granja Siquem, Rio 1V, Cérdoba. Los grupos juveniles son:
=  |pem 314,
=  lpem 27,
= Instituto Sagrada Familia
= Instituto Leonardo Da Vinci.
Junto con el equipo responsable: Maria Eugenia Carrizo, David Salomone.

®* FOVEFOMI, Posadas, Misiones.
= La unién de los jovenes
= La unién vy la fuerza de los jévenes
= Jades
= Onda bahia
= Sol naciente
= Jbévenes unidos
= JOvenes por un suefio
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= Emprende es crecer

= San Lorenzo
= revelacion juvenil

junto con el equipo responsable: Ana Baier, Teio, Jorge y Ramon.

5. Fundamentacion

Esta propuesta formativa surge a partir de:

®* La necesidad de formacién especifica y adecuada a la situacioén vital de animadores juveniles
de las organizaciones del campo popular menos desarrolladas, quienes no cuentan con estas
instancias de capacitacion.

* | a falta de propuestas formativas para jovenes que acompafan jévenes, la existencia de
algunas experiencias puntuales positivas pero de alcance y difusion limitado o en algunas
circunstancias débiles/inadecuadas.

®* La necesidad de afianzamiento/fortalecimiento de las organizaciones y de las redes juveniles
existentes en las que participan.

® | a falta de una visién histérica y de contexto local/nacional de los jévenes animadores de las
organizaciones juveniles, lo cual debilita a los bien intencionados proyectos que, quedando

en su desarrollo micro, no logran incidir en la politica publica (transformacién real).

6. Propdsito-meta

El sistema de formacién tiene como meta:

Animadores juveniles comunitarios fortalecidos en su rol y capaces de
incidir en espacios donde se deciden politicas que los comprometen

Este es el modo de formular concretamente, el deseo que, en forma general se expresa como
promocidén del protagonismo juvenil en el compromiso social y politico en la transformacion de la

sociedad.

Expectativas de logro sobre los jovenes participantes de la formacion:

Generales

Especificas

Fortalecer las capacidades
de liderazgo en las
organizaciones y redes
juveniles en las que
participan

. Apropiarse de estrategias y préacticas en la animacion socio-

Desarrollar/fortalecer la autoestima, reconocer recursos
vitales, discriminando fortalezas y debilidades (aquello que
perdura “a pesar de todo”: perspectiva de la resiliencia).

Promover capacidad de reflexion y evaluacién sobre uno
mismo y sobre el grupo y/u organizaciéon de pertenencia.

SUSTENTABILIDAD « EDUCACION =« SOLIDARIDAD 8
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Generales

Especificas

comunitaria y en el acompafiamiento de los procesos de
grupos de caracteristicas juveniles.

Incorporar estrategias para el trabajo en red.

Aprender a planificar, organizar,
proyectos comunitarios juveniles.

gestionar y evaluar

Generar capacidad de respuesta a las situaciones novedosas
y/o problematicas.

Mejorar las estrategias de comunicacion.

Desarrollar en el trabajo
responsabilidad y la autonomia.

grupal la solidaridad, la

Desarrollar la capacidad de
analisis critico de los
procesos sociales, politicos
y econdémicos locales,
nacionales e
internacionales.

Incorporar herramientas para hacer “memoria” de los
procesos histéricos que han atravesado las sociedades
argentinas.

Asumir estrategias para realizar un adecuado diagndstico de
la realidad nacional, regional y local.

Conocer e interpretar la cultura juvenil emergente.

Abrir la “cabeza” y el “corazéon” (del “yo” al “td”, del “yo-ta”
al “nosotros” y el “nosotros” inmerso en una comunidad
dentro del contexto).

Adquirir/Incrementar técnicas en el tratamiento de la
informacidn e interpretacion de la misma.

Incrementar el compromiso
social y politico para lograr
de nuestro pais un lugar
mas justo, mas fraterno y
con oportunidades para
todos

Reconocer la riqueza, la potencia y el empoderamiento del
trabajo compartido y de la construccion del “nosotros”.

Incorporar herramientas para la construccion de redes
juveniles en alianza con otros actores sociales.

Reconocer y comprometerse frente a las diversas situaciones
que atentan contra la justicia en el entorno mas cercano y
en ambitos de mayor alcance (local, nacional, internacional)

Desarrollar la participaciéon socio-politica a través de
acciones juveniles concretas.

Profundizar en el valor de
la utopia y la mistica como
generadoras reales de la
transformacion.

Promover las oportunidades que permitan poner en juego
valores que alimenten la utopia.

Profundizar el significado/sentido del Proyecto de vida como
articulador de todas las dimensiones del liderazgo

Recrear el imaginario colectivo que orienta las acciones de la
animacion

SUSTENTABILIDAD « EDUCACION =« SOLIDARIDAD
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Perfil del grupo de los participantes

®* Tienen entre 17 y 25 afios de edad
¢ lideran actualmente grupos o se estan iniciando en esta tarea
® Participan de este grupo en calidad de enviados por su grupo/organizaciéon

® Participantes son 2 jovenes (como minimao) por organizaciéon que asumen el compromiso de
continuidad durante los 12 meses de duracién y de representatividad de su grupo de
pertenencia.

® Poseen capacidades comprensivas de lecto-escritura comprobadas
® Son entre 20 y 25 integrantes en total

® Son varones y mujeres

Encuadre metodoldgico

1. Consideraciones generales

El sistema de formacion ofrece un disefio base con una propuesta metodoldgica que permite la
adecuacion al contexto local. Esta adecuacion tiene por finalidad la articulacion necesaria entre
los dispositivos que integran la formacién y la préactica en terreno.

La practica en terreno es el foco de la “Formaciéon en accién” desde el que se decide localmente
la secuencia y articulacion de los diferentes dispositivos y la seleccién de los contenidos®.

El equipo coordinador local seleccionard del menu tematico que se presenta en este disefio®
aquellos contenidos de aprendizaje que respondan de manera mas adecuada a las necesidades de
formacioén de los jévenes participantes en funcion de los resultados esperados.

La practica en terreno consiste en la aplicaciébn concreta en su grupo/organizacion/ambito de
herramientas conceptuales o instrumentales incorporadas o recuperadas en los talleres, en
funcion al fortalecimiento de la animaciéon comunitaria y de la construccion de la red juvenil local.

Las practicas en terreno son instancias visibles de interaccion entre los animadores con sus
grupos y todos ellos con la comunidad.

Las mismas se llevan a cabo durante el proceso de la 3° etapa con la coordinacion del tutor y
junto con los capacitadores y referentes organizacionales/barriales que acompafan la practica.

4 En un Anexo se presenta un menu de nucleos tematicos propuestos que se considera imprescindible para el tratamiento
de las probleméaticas experimentadas por los participantes.

> Ver punto n° 7
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- Mapeo de la Realidad Juvenil (participantes y grupos juveniles de pertenencia)

- Proyecto Juvenil de Servicio Comunitario (participantes y grupos juveniles de
pertenencia)

- Evento Juvenil (en y para la comunidad local, regional o nacional)

Nuestro encuadre metodolégico recoge conceptualizaciones y practicas varias: la Educacion
Popular, el enfoque sistémico, la psicologia cognitiva y otros aportes de cosmovisiones y
busquedas alternativas y menos sistematizadas. Este conjunto de aportes nos dan pistas y
enriquece el entramado de una pedagogia integral e integradora. El sistema se afirma en la
conviccion de que la integracion de estos soportes tedricos es necesaria a la hora de construir
bajo la consigna: “otro mundo posible con lugar para todos”.

Se trata de una construccion colectiva del proceso de formacion entre todos los participantes, de
una recuperacion de las propias experiencias y saberes previos, y de una revision y re-creacion de
las préacticas cotidianas.

Se desarrollan estrategias didacticas que favorecen la reflexibn sobre la propia practica,
identificando creencias y supuestos, relacionandolos con los contenidos y haciendo énfasis en el
entorno cercano y en el contexto local.

Se trabaja lo conceptual, lo actitudinal y procedimental en forma conjunta desde la realidad
cotidiana interrogandola: “qué veo/vemos y comprendo/comprendemos del lugar en el que
estoy/estamos”, “qué puedo/podemos hacer por los demas” y “cémo podemos armar una movida
juvenil”.

Los contenidos centrales se vinculan a las 3 préacticas en terreno que hemos identificado como
los saberes claves para la tarea de animacidén comunitaria de un grupo juvenil:

v' el conocimiento y andlisis de la propia realidad barrial y comunitaria y su vinculacién al
contexto local, regional, nacional e internacional.

v" Herramientas para responder a una necesidad/desafio de la comunidad
v' Estrategias para convocar y organizar espacios de encuentro juveniles.

En cada localidad se podra identificar y elegir el hilo conductor o eje/s transversal/es segun
se considere mas adecuado al grupo de participantes, o estratégico segun la propia modalidad de
abordaje del trabajo con jovenes que desarrolle la organizacién responsable.

Este hilo conductor o eje/s transversales se iran entrelazando en el desarrollo de todos los
dispositivos de la formacion en accion.

A modo de ejemplo de hilo conductor o eje transversal podemos mencionar algunos de los que
atraviesan los grupos de jévenes vinculados a las ON:

¢ Violencia: familiar, barrial, urbana
¢ ldentidades barriales-bandas juveniles
¢ Problematica de género

¢ Comunidades de pueblos originarios: integracién-discriminacion

SUSTENTABILIDAD « EDUCACION =« SOLIDARIDAD 11
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e Construccion de poder, procesos de articulacién comunitaria, barrial, local
e Culturas juveniles, relacidon adulto joven

¢ Jovenes en conflicto con la ley

e Salud: adicciones/hiv

e Maternidad y paternidad adolescente

e Exclusion educativa, laboral

El desarrollo de la formacién en accién estd compuesto por una variedad de dispositivos que
responden a las situaciones identificadas como “promotoras del aprendizaje socioeducativo”:
talleres, tutorias, practica en terreno, encuentros con la comunidad y encuentros de construccion
de una Red Juvenil Nacional (punto 8, etapa 3)

El equipo coordinador local define la distribucidon y asignacion horaria de las actividades de cada
uno de los dispositivos en funcién de la oportunidad de su abordaje.

Algunas pautas metodolégicas a tener en cuenta:
® Ir de lo micro a lo macro y de lo macro a lo micro
® Trabajar las diferencias
® Promover propuestas, debates, acuerdos
® Escuchar-se y escuchar al otro
® Construir juntos el “adénde vamos”
® Generar espacios de confianza
®* Trabajar en RED en conjunto con las organizaciones involucradas
® Apropiacion y transferencia a su organizacion de las experiencias que se vayan viviendo

® En lo histérico: no repetir historias oficiales sino descubrir cdmo hacer una historia que nos
permita abordar lo que vivimos.

El desarrollo de las capacidades que se promueven a través de las practicas en terreno,
considerando éstas como una oportunidad de formacién en accién (incluye la accion la reflexion
sobre la misma y la reflexidon sobre la reflexion en la accion).

SUSTENTABILIDAD « EDUCACION =« SOLIDARIDAD 12
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A continuacion presentamos cuales son las capacidades que pretende desarrollar cada practica en

terreno.

Momentos del Proyecto

Capacidades individuales

Capacidades del grupo

MAPEO de la Realidad Barrial

Andlisis y soluciéon de
problemas.

Busqueda de informacién.
Comunicacion.
Capacidad de aprendizaje.

Conciencia de si.

Observacion sin evaluacion.

Pensamiento critico.
Registro de la informacién.
Toma de decisiones.

Trabajo en equipo y
cooperacion.

= Analisis y solucién de
problemas.

= Capacidad de aprendizaje.

= Comunicacioén e intercambio.
= Movilizacién.

= QOrganizacion.

= Produccién y concrecién.

* Proyeccion.

SUSTENTABILIDAD « EDUCACION -
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PROYECTO o accién
comunitaria

Anticipacion.
Auto-observacion.
Comunicacion.
Conciencia de si.
Iniciativa.
Organizacion.
Pensamiento critico.
Toma de decisiones.

Trabajo en equipo y
cooperacion.

Analisis y solucion de
problemas.

Capacidad de aprendizaje.
Comunicacion e intercambio.
Movilizacion.

Organizacion.

Produccién y concrecion.

Proyeccion.

EVENTO Juvenil

Co-responsabilidad.

Influencia y establecimiento
de alianzas.

Iniciativa.
Movilizacion.
Producciéon y concrecion.

Trabajo en equipo y
cooperacion.

Analisis y solucion de
problemas.

Capacidad de aprendizaje.
Comunicacion e intercambio.
Movilizacion.

Organizacion.

Produccién y concrecion.

Proyeccion.

2. Ciclo de aprendizaje

El cuadro siguiente describe el proceso metodolégico que se propone®:

% En esta parte nos inspiramos, agradecidamente, en “Educar para transformar, transformar para educar” de Carlos Nifez
Hurtado. Ed. Lumen Humanitas (1996). México.
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\olver ala Sistermatizar
nueva la préactica
practica
Partir de la
préctica social:
Tripe
auodagidtioo
i Teorizar la
Profundizar practica
la practica <:

El camino a recorrer cada vez es:
1. Seleccién del eje transversal a considerar
Formulacion de tensiones presentes en la practica (sistematizacion)

Desarrollo de las tensiones descubiertas desde los propios saberes (teorizar)

P 0N

Inclusion de aportes tedricos externos pertinentes a la resolucion de las tensiones
desarrolladas (profundizacion de la practica)

5. Determinacion de lineas de acciéon (recrear la practica generando una nueva practica)

9. Contenidos de las practicas’

Como ya fue anticipado, llamamos contenidos de las practicas a aquellas tematicas que no pueden
dejar de formar parte de la discusion del grupo de participantes durante el periodo de formacion.
Su agrupacion en nucleos permite definir los posibles contenidos, temas y subtemas a incluir.

Asimismo la profundidad y extension de cada uno de ellos dependera de la dinamica de trabajo
que vaya adquiriendo el grupo de participantes de la formaciéon, de su nivel de conocimiento
previo y de la pertinencia y oportunidad que el equipo coordinador identifigue tanto al momento
de la planificacion inicial como durante el proceso de implementacion.

Llamamos contenidos especificos de las practicas a aquellas tematicas que constituyen el eje
central de contenidos conceptuales, procedimentales y actitudinales vinculados a la formaciéon en
la acciéon a través de dichas practicas.

” Ver en anexos mas sugerencias de contenidos de formacién posibles de ser tratados en el proceso.
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Distinguimos por un lado una secuencia de tipo cronoldgico (andlisis de contexto y la accién de
servicio comunitario y evento juvenil) y por otro un desarrollo transversal

ANIMADORES

La secuencia de abordaje de los contenidos esta vinculada a la secuencia de desarrollo de las
practicas.

Los especificos de la formacién son:
® Desarrollo intrapersonal, interpersonal y comunitario.
* Anadlisis de contexto local/nacional y de la realidad de los jévenes

®* Disefio e implementacion de una accion/proyecto de servicio comunitario y del EVENTO
JUVENIL.

® Comunicacion interpersonal, grupal y comunitaria
Los contextuales: de la localidad, de la OC, de los grupos juveniles participantes

A continuacion presentamos ejemplos de ndcleos tematicos posibles:
¢ Desarrollo Local
®* Medio ambiente
® Género

* Aprendizaje
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10. Etapas del sistema

El sistema de formacion tiene 5 etapas:

Etapa 1: Conformacién del Equipo Local

Etapa 2: Transferencia tecnoldgica al Equipo Local y Disefio ajustado a la localidad
Etapa 3: Convocatoria

Etapa 4: Formacion en accion

Etapa 5: Evaluaciéon de la propuesta formativa. Sistematizacion final del proceso y de los
aprendizajes realizados durante el mismo.

El cuadro que sigue las presenta con ilustraciones que muestran las caracteristicas que las
definen.

A continuacién del cuadro presentaremos cada etapa con una caratula inicial que ayudara a
ordenar la informacién, aunque todas las etapas forman parte del punto 10.
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Etapa 1:
SELECCION
CONFORMACION
DEL EQUIPO
LOCAL

Etapa 2: TRANSFERENCIA
TECNOLOGICA: disefio
aiustado Local

Etapa 3: CONVOCATORIA

161%MESES

~ ~ \
15/20 dias  10/15 dias
S RN
’ \\ I.'. \'\_ /" \\
Enc. ! i Enc. " . Enc.
! .
1 ' \~\ 2 ’I' esteh 8 ,"
7 . K4 \ ,
DIl DIl Dil
Metodolo Metodologia
gial Il
Disefio Pre-disefio Disefo
Base local Io_ca_l
Preliminar

162 MESES
- ™~ \
5 dias 5 dias Lo~

O,

! A

; !

Jor. 2 \ Enc.4!

. .

Jor.3  ~._..

Jor.

TETNT N diserio
rooN N N\ Local
.\Qrgi-/ '.\ Org:/ \O_rf;/ definitivo

Proceso de seleccion y

auto-seleccion Seleccion
Final de

participantes

Etapa 4: FORMACION EN ACCION

Etapa 5: EVALUACION
Y SISTEMATIZACION
DEL PROCESO

8 MESES 1 MES
‘ S g e
Dispositivos de Formacion
Practica en 2 \'\'
terreno / '
. |
Mapeo  Proyecto Evento ‘-\ Enc. 5,"
Talleres (7) Evaluacion de
procesos y
resultados
O0O0O0O0OO0 OO0 _ -
Sistematizacion
final
Apertura Cierre Perspectiva de
continuidad
Tutoria XX OS> 4

W

Encuentro Nacional de
Protagonismo Juvenil

Construccion Red Nac. Juvenil

MONITOREO, SISTEMATIZACION Y EVALUACION
PERMANENTE

»

»
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ETAPA 1

TRANSFERENCIA TECNOLOGICA
AL EQUIPO LOCAL
Y
DISENO AJUSTADO A LA LOCALIDAD
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Etapa 1: Transferencia tecnoldgica al Equipo local y disefio ajustado a la localidad (de 4
a 6 semanas)

Esta etapa consiste en:

¢ La conformacion del Equipo Local responsable de la implementacion de la propuesta
formativa.

® La realizaciéon de tres encuentros consecutivos en los cuales:

o el Equipo Base SES presenta al Equipo Local la propuesta de formacion, su
encuadre y enfoque metodolégico central,

o elaboracion de un disefio local preliminar de la propuesta.

La duracion de esta etapa dependera (de la existencia previa de este equipo, o del tiempo que
implique el proceso de identificacion, evaluacion, seleccién de integrantes de un equipo local y su
conformacion).

Se estima que no puede realizarse en menos de tres semanas.
Encuentro 1: Presentacion del Sistema de Formacion

En el mismo se presenta la metodologia base, premisas y supuestos pedagoégico-politicos de la
propuesta y se identifican las matrices personales de comunicacion y aprendizaje.

Duracion: entre 1y 2 dias.
Encuentro 2: Elaboracién del prediseio local

En este encuentro se realiza el predisefo local a partir del “Disefio base”: primeros ajustes del
sistema al contexto local (dispositivos, duraciéon y frecuencia, estrategias didacticas para cada uno
de ellos, etc.) y definicién de los roles y responsabilidades.

En esta instancia se propone realizar un testeo con los referentes de organizaciones juveniles para
incluirlo como insumo en la elaboracién del Disefio definitivo a realizarse en el Encuentro Il1.

Duracion: entre 1 y 2 dias continuos o 4 medias jornadas consecutivas. .
Encuentro 3: Elaboracion del disefio local preliminar

En este encuentro se elabora el disefio local preliminar del trayecto de la formacién, se hace la
identificacion preliminar de los contenidos y de los ejes transversales, roles y funciones,
cronograma de ejecucidn. Se realiza la identificacion y seleccidon de las estrategias didacticas y de
las técnicas de desarrollo personal mas adecuadas para la formaciéon de los adolescentes y
jovenes y su interaccién comunitaria.

Asimismo se disefia el proceso de convocatoria (en el que se incluye el relevamiento de las
necesidades de formacion) y el proceso de seleccion de los participantes (mecanismos para la
designacion de los 2 participantes “titulares” y el “suplente” que van a representar al grupo en la
formacion: grado de participacion e involucramiento de las organizaciones, de los jovenes
pertenecientes al grupo y de los referentes adultos de la organizacion,
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Duracion: entre 1 y 2 dias continuos o de 2 a 4 medias jornadas consecutivas.
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Etapa 2: Convocatoria (3 a 6 semanas)

Es el proceso de sensibilizacion, selecciéon y auto-seleccion de los adolescentes y jovenes
potenciales participantes de la formacién. El mismo es llevado a cabo por el Equipo Local®.

Consiste en Jornadas (al menos 3) de convivencia e interaccién entre los jovenes.

Esta modalidad ofrece a los jovenes la posibilidad de discernir y optar por la propuesta formativa
luego de realizar un proceso de conocimiento de la misma y de los compromisos que implica.

Por ello la convocatoria inicial es amplia (en cantidad de grupos invitados) y se pide el
involucramiento de mas de un joven de cada organizacion.

Al final de este ciclo de jornadas quedan seleccionados los participantes del sistema con acuerdo
expreso de cada uno de los que quieren comprometerse con el proceso y de las organizaciones a
las cuales pertenecen. El equipo local conduce el proceso de seleccidon de los participantes segun
los mecanismos definidos en el disefio preliminar,

Esta etapa propone®:

® Como proceso de sensibilizacién, que cada asistente a la Jornada:
Identifique los recursos vitales personales con los que cuenta (“éso que esta vivo en mi”)
Conozca vivencialmente la propuesta metodoldgica de la formacion

Vivencie una experiencia de encuentro con pares, compartiendo cultura juvenil
® Como proceso de auto-seleccidn, que cada asistente:

® reconozca el propio interés en incluirse e involucrarse en un proceso de
formacioén de caracteristicas y exigencias muy especificas

®* se identifique con otros
® se reconozca como parte del grupo que lo envia
® perciba la exigencia y compromiso que la propuesta plantea

® supere las barreras planteadas como “desafios” sucesivos para continuar en el
proceso

8 En el caso de realizarse en una localidad donde hay una ON, es ella quien tiene la funcién de hacer la seleccién de
acuerdo a la estrategia socioeducativa local delineada.

° En el caso de que el sistema se realice en una localidad donde hay una ON, se espera que, en este proceso la ON:

Convoque a las organizaciones comunitarias que trabajan con jovenes y a las organizaciones/grupos juveniles
de la comunidad

Defina la modalidad méas adecuada para hacer conocer la propuesta

Identifique los jovenes participantes del sistema.
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® Como proceso de seleccion de los participantes, que las organizaciones juveniles implicadas:

ANIMADORES

®* Promuevan procesos internos de seleccién de sus miembros para delegarles una
tarea de representacion y formacion

Pasos de la Convocatoria:
Jornada 1

Se invita a todas las organizaciones/grupos juveniles para que participen todos los joévenes de las
mismas que se hallen dentro del rango de edad prefijado (17-25 afios).

El nGmero de organizaciones a invitar esta determinado por el Equipo Local'°, segun considere la

cantidad de asistentes que pueden conducir resguardando la calidad del proceso de
sensibilizacién/autoselecciéon/selecciéon planteado y que pueda contener y acompafar a tal fin.

Esta primera jornada tiene por objeto compartir una experiencia distintiva, de convivencia e
intercambio con jovenes de diversas organizaciones y grupos. Se realizan dinamicas de
presentacion, integracion, intercambio entre grupos/ organizaciones y recreacion.

Al final de la jornada se plantea un desafio (en este caso Desafio 1): se trata de la resolucion de
una consigna vinculada a la tarea comunitaria de animacién de cada uno de los participantes,
propuesta como condicién para poder participar de la Jornada 2. Esta consigna tiene por finalidad
provocar una primera experiencia sobre el nivel de exigencia y compromiso practico de la
metodologia de formaciéon propuesta. La puesta en juego de la capacidad y el interés en la
resolucion del desafio manifiesta el grado de participaciéon que esta dispuesto a sostener y su
grupo le permite tener.

Duracion: 1 dia.
Jornada 2

En la segunda jornada participan soélo aquellos que han asistido a la primera y pueden dar cuenta
de haber resuelto el Desafio 1. Se vuelve a trabajar en el intercambio de experiencias
comunitarias, pero profundizando en: la identificacion de similitudes y diferencias entre las
practicas, y el reconocimiento de fortalezas y debilidades de sus organizaciones.

Se comparte el modo en que han resuelto el desafio 1 y se incluye una primera presentaciéon del
sistema de formacion.

Al finalizar se plantea el nuevo desafio™ (en este caso Desafio 2) que se convierte en condicién
para la participacion en la Jornada 3.

1% La ON en caso de haberla.

11 Si bien, la definicion de los dos desafios es una tarea que debera ser disefiada en el &mbito del Equipo Local (Encuentro
I11), se sugiere que este desafio consista en: compartir y profundizar la propuesta de formacién con su referente (adulto o
joven-adulto significativo) en la organizacién comunitaria de pertenencia, dialogando con él/ella a cerca de la propia
historia del referente en el trabajo comunitario, y discernir juntos la posibilidad de tomar el compromiso que la propuesta
plantea.
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Jornada 3
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La dltima jornada consiste en una presentacion detallada del sistema y la metodologia con la cual
se va a llevar a cabo.

Se comparte el Desafio 2 (vinculado a la identificacién de los referentes naturales de los
participantes). Se promueve el intercambio de las experiencias de formacion y se identifican los
temas de interés para visualizar los posibles ejes transversales mas adecuados y las necesidades
de capacitacién vinculadas a la animacién de grupos juveniles y la construccion de redes.

Se implementan los mecanismos definidos para el proceso de seleccion y designacién de los 2
participantes y del suplente.

Encuentro 4: Elaboraciéon del disefio local definitivo

En la semana posterior a la realizacion de la Jornada 3, el Equipo Local elabora el Disefio Local
Definitivo de la formacién ajustando el Disefio Preliminar a la informacién relevada en el proceso
de convocatoria: perfil y situacion de los jévenes y grupos que respondieron a la convocatoria y se
comprometen en la formacion, necesidades de capacitacion, identificacion de posibles ejes
transversales, secuencia y distribucién horaria de los dispositivos.

Asimismo el Equipo Local completa el proceso de seleccion formalizando con el procedimiento
institucional disefiado a tal efecto (entrevistas individuales, grupales, con los referentes de las
organizaciones ), la propuesta de participar del sistema de formacion a los jovenes que hayan
estado presentes con el acuerdo explicito de la organizacion a la cual pertenecen.

Actores que participan en el proceso de Convocatoria:

Incluir “padrinos de proyectos de servicio comunitario

SUSTENTABILIDAD « EDUCACION =« SOLIDARIDAD 25



wdad .

9

8 3
%figard®

”

%,

oy
et

suste,,
UYELS

FUNDACION

SES

ANIMADORES

ETAPA 3

FORMACION EN ACCION
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Etapa 3: Formacion en accion (8 meses)

Esta etapa consiste en el desarrollo del proceso de formacién que los jévenes han comenzado a
vivenciar en la etapa de convocatoria. Para ello se ponen en marcha diversos dispositivos:

TALLERES
TUTORIA PRACTICA EN
TERRENO
CONVIVENCIAS DE ENCUENTROS
APERTURA Y CIERRE RED REG/NACIONAL

a) Convivencia de Apertura: convivencia/campamento intensivo

Tiene por objetivo conocer en profundidad la propuesta de formacién en accién, sus dispositivos,
la secuencia de desarrollo, y explicitar expectativas personales y de la organizacion o grupo de
pertenencia. Durante la misma se formulan las normas de continuidad y permanencia dentro del
proceso. Y se construye colectivamente el perfil de salida. Asimismo se da a conocer al equipo
local coordinador del proceso.

La decision de comenzar con un encuentro intensivo responde a la necesidad de brindar una
experiencia fuerte de convivencia que involucre vivencialmente a todos los participantes.

Se llevan a cabo actividades de integracion grupal, de autodiagndstico personal, de diagndstico
del grupo y de su organizacion, y de planificacion del itinerario de formacidon a partir de sus
necesidades y de la propuesta de los ejes transversales presentados.

En esta convivencia de apertura participan los jévenes comprometidos a involucrarse en
representacion de sus grupos/organizaciones el camino del sistema de formacion y el equipo
capacitador.

Duracion: 2 dias
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b) Practica en terreno:

ANIMADORES

A continuacion se profundiza en cada practica en terreno:
1. Mapeo de la realidad juvenil
Consiste en la elaboracién de un diagndéstico de un determinado contexto juvenil.

Objetivos
® Reconocer los diversos tipos de realidades (locales- regionales- nacionales)
®* Detectar las necesidades de su comunidad y la problematica juvenil actual
® Reconocer necesidades y recursos en un contexto determinado
®* Aprender el uso de herramientas de relevamiento de datos
®* Fortalecer la capacidad de observacién, registro e interpretaciéon

®* Aprender a elaborar un diagnoéstico de la realidad juvenil en contexto
Etapas

1. Conocimiento de técnicas , instrumentos y herramientas para realizar un
diagndstico

2. ldentificacion de necesidades y recursos, problemas, causas y consecuencias
3. Elaboraciéon del mapeo de la realidad juvenil
4. Evaluacion

2. Proyecto juvenil de servicio comunitario

Consiste en la planificacion, ejecucion y evaluacion de un proyecto juvenil de servicio involucrando
a la organizacion de cada uno de los participantes.

Objetivos

® Articular los contenidos de los diferentes ejes transversales en una experiencia concreta y
practica

®* Relacionar los saberes tedricos con la Realidad, posibilitando la resolucién de problemas que se
le presentan a los jovenes en la vida cotidiana, ya sea de tipo individual, grupal o comunitario

®* Aprender a formular, ejecutar y evaluar pequefios proyectos que surjan de los intereses y de
las necesidades de los propios participantes, estimulando la asociacion y el trabajo en red con
otras organizaciones de la comunidad

Etapas
1. Seleccién de problemaéaticas a abordar
2. Busqueda de posibles soluciones, andlisis de ventajas y desventajas

3. ldentificacion del proyecto
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4. Elaboracion de un proyecto

Qué vamos a hacer (nombre)
Por qué (Fundamentacion)
Para qué (objetivos)

Ddénde (localizaciéon geografica)
Cémo (actividades)

Quiénes (responsables)

Cuéando (tiempo)

A N NN Y U N N

Con qué recursos (recursos humanos, materiales, financieros,
institucionales)

v' Cuanto va a costar (presupuesto)
5. Evaluacion del proyecto
3. Organizacién de un Evento Juvenil

Consiste en organizar entre todos los participantes y sus organizaciones un Evento Juvenil abierto
a todos los jovenes de la localidad, a saber:

Jornada de servicio voluntario juvenil, jornada de intercambio juvenil, semana de la juventud, foro
sobre una determinada tematica, panel de discusion, campamento de integracion, jornada de
servicio comunitario, exposicion o feria de proyectos juveniles

Objetivos:

Estimular un mayor compromiso en metodologias que promuevan el protagonismo juvenil y el
trabajo en red

® Movilizar a los jévenes de su comunidad para un mayor protagonismo juvenil
® Comprender la importancia de establecer alianzas en la comunidad
® Aprender a planificar y coordinar un evento

® Ejercitar su liderazgo juvenil articulando un evento publico juvenil

Etapas
1. Identificacion de posibles eventos a realizar
2. Andlisis de la realidad juvenil local y adecuacién de la propuesta
3. Definicién y planificacion del evento
4. Preparacion e implementacién del evento
5. Evaluacion y sistematizacion de los aprendizajes
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c) Talleres

ANIMADORES

Los siete talleres son el lugar privilegiado para la conceptualizacion de la practica, la incorporacién
de nuevas herramientas conceptuales y procedimentales, la articulacion entre los aprendizajes
alcanzados en cada uno de los dispositivos y la sistematizacion de los aprendizajes (ver en el
punto 6 la metodologia propuesta).

En su desarrollo se abordan las problematicas centrales de la animacién juvenil y los saberes
necesarios para la conducciéon de procesos grupales con adolescentes y jovenes.

Para el desarrollo se sugiere el empleo de estrategias didacticas que favorezcan la reflexion sobre
la propia practica, identificando creencias y supuestos, relacionandolos con los contenidos y
haciendo énfasis en el contexto local.

Los ejes transversales conducen el proceso que a la vez que aborda contenido especifico
promueve y enriquece la formacién personal, el desarrollo de la propia organizacion y las acciones
sobre el entorno.

Los objetivos especificos de este dispositivo son:
® Integrar las practicas y los aprendizajes realizados en distintos ambitos
®* Apropiarse de herramientas y conocimientos para analizar la realidad, para actuar en ella

®* Promover gradualmente la aplicacion de los saberes construidos en su grupo/organizacion
de pertenencia, en su entorno y en el contexto

® Incorporar herramientas para proponer procesos de articulacion y construir redes

Este dispositivo presenta dos momentos o instancias

®* |La instancia grupal: los objetivos son favorecer la identificaciéon y conceptualizacién de los
saberes construidos a partir de la practica y facilitar la elaboracion conceptual grupal de
nuevos abordajes.

¢ La instancia individual/bina por organizacion: consiste en la apropiacion de los contenidos
aprendidos y su transferencia y aplicacién a la propia organizacion. El objetivo es disefiar
estrategias alternativas de aplicacibn en la organizacion a la que pertenece cada
participante.

El pasaje por cada uno de los talleres tematicos implica construir, incorporar y resignificar
conocimientos en tres niveles de aprendizaje: el conceptual (el saber), el procedimental (el saber
hacer) y el actitudinal (el ser).

Si bien hemos sugerido una secuencia definida de los nucleos tematicos, es posible modificar el
orden y el grado de profundizacion de los temas, en funcion de las necesidades locales (ver en el
punto 7 Contenidos de la Formacion).

Los talleres son una secuencia de encuentros que pueden desarrollarse con la frecuencia y
duracién mas adecuada a la localidad.

Se estima una carga horaria total de 60 Hs aproximadamente. Se presentan 3 opciones:
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1 encuentro mensual de 9 hs. aprox.

ANIMADORES

2 encuentros quincenales de 4,1/2 hs. aprox.

4 semanales de 3 hs. aprox.
d) Tutoria

Este dispositivo consiste en el acompafamiento técnico y afectivo del proceso del grupo de
participantes y de cada uno de ellos a través de la figura de un Tutor.

El objetivo es construir un vinculo afectivo de confianza dentro de un marco de formacion, que
favorece el desarrollo de los aprendizajes, la apropiaciéon de los contenidos, y el analisis de las
préacticas.

La tutoria ayuda al joven a confrontar teorias y creencias con la realidad concreta: “ver lo que me
pasa a mi”, “ver lo que le pasa a otros”, recuperar las experiencias personales, sociales y
culturales para re-significarlas. En este sentido, la tutoria esta ligada al dialogo y a la reflexion
permanente, abriendo la posibilidad de interrogar lo obvio para el surgimiento de lo nuevo a partir
de la construccidén conjunta.

En la medida en que se reflexiona el hacer y su significado, se puede transformar la experiencia
en aprendizaje.

Hay dos tipos de tutorias: las grupales e individuales.

Las tutorias grupales tienen por objetivo reflexionar y discutir sobre lo ocurrido respecto al
proceso de aprendizaje, a la transferencia a su grupo/organizacién, a los contenidos y a la
dinamica de cada dispositivo propuesto. Este encuentro favorece el intercambio de dudas e
inquietudes y la construccién de nuevos conceptos a partir de la relacién entre el decir/pensar y el
hacer (teoria-préactica) entre los participantes.

De esta reflexion grupal puede surgir la reorientacion de los itinerarios de aprendizaje, la
reformulacién de las estrategias didacticas que se estan utilizando, la necesidad de profundizar
sobre ciertos contenidos, etc.

Las tutorias individuales/por binas se desarrollan en dos modalidades:
® Entrevistas con cada participante y cada bina

® Visita a cada participante en su organizacion y acompafiamiento en acciones concretas
relacionadas con su desempefio

En la entrevista individual se genera un espacio para la auto-observacion del participante respecto
a si mismo, al grupo que lidera y como integrante de un grupo de pares, promoviendo la
responsabilidad en la identificacibn de la modalidad propia de aprendizaje, las fortalezas y
debilidades, las dificultades e inquietudes respecto de si mismo dentro del proceso de formacion.

Sus objetivos son:
® Conocer al participante desde lo personal: capacidad reflexiva, analisis critico de la realidad

personal y del contexto, modalidad de aprendizaje, interrogantes propios, fortalezas y
debilidades, etc
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® Conocer las funciones y responsabilidades que desempefia en su organizacion de origen y
sus experiencias previas

ANIMADORES

* Informar al participante sobre el sistema de formacion, sus objetivos y alcances

® Favorecer su insercién y continuidad dentro del sistema, apoyando su sentido de pertenencia
y compromiso con la propuesta de aprendizaje, asi como también con sus pares y el equipo
técnico

A partir de este conocimiento es que se brinda un seguimiento acorde a las caracteristicas
particulares de cada uno.

La visita al participante dentro de su organizacién es una modalidad que permite conocer su
insercién, su historia personal y en la comunidad, las caracteristicas de la organizacién, todos sus
integrantes, las formas de comunicacion y de liderazgo que alli se dan, las otras organizaciones
con las que interactua, etc.

Aqui tutor y participante interactian para reflexionar sobre el pasaje de lo aprendido a la practica
organizacional y como implementar innovaciones dentro de la misma.

Los objetivos de la visita son:

®* Acomparfiar a cada participante en las acciones que realiza dentro y fuera de su organizacion
y que se relacionan con su practica de animaciéon comunitaria.

® Facilitar la elaboracion de una planificacion para la transferencia de lo aprendido a la
organizacion y al trabajo con los adolescentes y jévenes.

® Evaluar aprendizajes realizados a partir de cambios producidos respecto a si mismo y a las
tareas que el participante desarrolla con los adolescentes y jovenes.

En sintesis...

A través de la tutoria y sus diferentes modalidades se pretende acompafiar a cada uno de los
participantes en el fortalecimiento de su animacién comunitaria, sus procesos individuales y
grupales, promoviendo el desarrollo gradual de una mirada compleja de la realidad personal y
contextual, acompafando en la implementacion de acciones que fortalezcan su rol en la animacion
juvenil.

Se nombra un tutor por cada 10 participantes promedio. Su dedicacion debe contemplar no
menos de 2hs semanales por cada bina de jovenes de una organizacion

e) Encuentro Regional/Nacional de Protagonismo Juvenil, hacia la conformacion de la
Red Juvenil Nacional

El encuentro regional o nacional es una instancia que posibilita a los participantes del sistema de
formacién de distintas localidades a encontrarse y dar a conocer el proceso que se esta realizando
en sus respectivos lugares. Promueve el sentido de “nosotros” incluyendo a personas,
organizaciones, instituciones, aliados en la construccion de politicas adecuadas a las necesidades
y expectativas de los adolescentes y jovenes. Es el momento para escucharse, mirar y compartir,
dando sentido de realidad a la formacion en la construccion de una red juvenil, como un proceso
constante de una comunidad que se organiza para protagonizar su historia.
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De esta manera, este encuentro se convierte en evento publico de accidon concreta y visibilidad
que genera un posicionamiento politico en relacién a la inclusion de los jovenes.

ANIMADORES

Consideramos que este encuentro es una instancia propicia para “practicar” la intersectorialidad,
focalizando en el interés por mejorar la situacion de adolescentes y jovenes, y para construir
estrategias conjuntas en un espacio creativo que posibiliten fortalecer las articulaciones existentes
y promover el armado y sostén de la red nacional de organizaciones juveniles.

Los objetivos que guian la accion para este tipo de encuentros son:

® Promover un espacio de escucha e intercambio entre todos los integrantes y de la
comunidad desde el contexto local a la mirada global

® Conocer las practicas y los aprendizajes, las dificultades y los aciertos identificados en la
animacion juvenil comunitaria de las distintas localidades

* Profundizar en el analisis politico de la realidad y proyectar nuevas acciones, construyendo
un espacio protagonico de los jovenes

® Organizar y planificar mecanismos de comunicaciéon y articulacion en funcién de la
construccion y fortalecimiento de la Red

Duracion: 2 o 3 dias
f) Convivencia de Cierre:

La convivencia de cierre es una instancia de evaluacion y celebracion después de haber transitado
juntos el camino de formacion.

La misma incluye dos momentos:

e Auto-evaluacion personal de los jovenes y evaluacion grupal de aprendizajes vinculares,
metodolégicos y conceptuales, perspectivas personales para la multiplicacion en sus
grupos juveniles de pertenencia y en la comunidad.

¢ Celebracion y renovacion/re-creacion de compromiso inicial

Duracion: 1 o 2 dias
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ETAPA 4

ANIMADORES *

EVALUACION DE LA PROPUESTA FORMATIVA

SITEMATIZACION FINAL
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Etapa 4: Evaluacion de la propuesta formativa y sistematizacion final

Esta etapa incluye los procesos de evaluacion de la experiencia, la sistematizacion final de la
misma vy la reflexién en perspectiva de continuidad.

Encuentro 5: Evaluacion de procesos y resultados

e Evaluacion y reflexién sobre la experiencia de implementacién del SFAJC entre el equipo
técnico local y Fundacion SES.

¢ Sistematizacion final de los aprendizajes y metodologias aplicadas en el proceso de
formacion.

e Perspectivas de continuidad que el Equipo Local visualiza para sostener las practicas
recreadas o construidas colectivamente en la formacioén, los aprendizajes desarrollados y
los nuevos roles puestos en juego, como también el proceso de empoderamiento,
interaccion y construccién de red.

11. Evaluacion del proceso

La evaluacion esta vinculada a las grandes metas del proyecto e incluye el andlisis de resultados,
impactos y efectos entre los participantes y sus organizaciones.

Por ejemplo, el surgimiento y fortalecimiento de grupos juveniles, la participacién en la toma de
decision de los jovenes en las organizaciones, las articulaciones logradas, etc.

Para realizar la evaluacién es importante utilizar una variedad de instrumentos en funcién de los
resultados que se esperan obtener: encuestas (dirigidas a diferentes audiencias: organizaciones,
jovenes, decisores politicos, etc.), entrevistas, reuniones, registros, etc.

¢Como aprender de la experiencia? Una manera es pensar en las diferentes partes del sistema y
la forma en la que cada una puede ser registrada y analizada, junto con los participantes y luego
en el equipo coordinador.

El momento de la reflexiéon posibilita identificar, describir, analizar y registrar los avances a lo
largo del proceso formativo desde el comienzo del sistema, para reajustar permanentemente su
implementacion.
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Evalla logros y dificultades

Se adapta a situaciones nuevas y
realiza ajustes

Identifica causas y
consecuencias

reconoce

tutoria.

. e . . Medios de
Expectativas de logro especificas Variable Indicadores i )
verificacion
Desarrollar / fortalecer la autoestima, reconocer| Autoestima Realiza cambios y modificaciones | Informes de tutoria.
sus recursos vitales, discriminando fortalezas y . respecto a su situacion inicial. .
.. “ Reflexion Reuniones con
debilidades (aquello que perdura “a pesar de| ... . L, .
h o . critica Reconoce cambios en la percepcidon de | miembros de la
todo”: perspectiva de la resiliencia) PR S p R
si mismo y en relacién a los demés organizacion.
Explica situaciones, sus causas VY |Entrevistas
consecuencias
Promover la capacidad de reflexion y evaluacion, | Autoestima Valora cambios en la percepcién de si|Reuniones de
sobre si mismo, su grupo/ su organizacion Reflexion mismo y en relacion a los demas evaluacion.
critica Reflexiona sobre si mismo, su grupo/|Observaciobn de los
su organizacion talleres
Explica situaciones. Observacion en la

Apropiarse de estrategias y practicas en la
animacioén socio-comunitaria y en el
acompafiamiento de los procesos de grupos de
caracteristicas juveniles

Planificacion
Conduccioén

(Actitudes/co
mportamiento

s)

Conduce actividades grupales
Comunica los mensajes con claridad
Promueve el dialogo

Responde reflexivamente ante

situaciones problematicas

Identifica y registra practicas propias y

Registro de reuniones

de la organizacion.

Entrevistas
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del grupo u organizacion
Incorporar estrategias para el trabajo en red Trabajo en red | Se vincula con otras organizaciones y | Reuniones con la
redes organizacion.
Formula planes en conjunto Registros de reuniones
. . ., de articulacion de
Participa en proyectos de articulacién D
organizaciones
Aprender a planificar, organizar, gestionar Yy |Planificacion Planifica: articula objetivos, recursos, | Informes de tutoria.
evaluar proyectos comunitarios juveniles ., tiempos y metodologias .
proy 1 Conduccién posy 9 Reuniones con
Se adapta a situaciones. miembros de la
. organizacion.
Conduce reuniones grupales,
actividades en terreno. Entrevistas
Comunica los mensajes con claridad | Observacion
tanto verbalmente como por escrito
Resuelve situaciones probleméticas
Identifica y registra practicas propias y
del grupo u organizacion
Comunicacién | Comprende mensajes Observacion
Mejorar las estrategias de comunicacion Emite mensajes con claridad Registros.
Transmite con precision los objetivos | Boletines,
de su organizacién, de las actividades | publicaciones.
ue realizan, etc. .
9 Entrevistas
Desarrollar en el trabajo grupal la solidaridad, | Trabajo en | ldentifica cambios y modificaciones |Informes de tutoria.
responsabilidad y autonomia equipo respecto a su situacion grupal inicial .
P y quip P grup Reuniones con
(Actitudes) Escucha y dialoga con mayor fluidez miembros de la
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Acepta con tolerancia las

diferencias

mayor

Sostiene compromisos acordados

organizacion.

Entrevistas

Incorporar herramientas para hacer “memoria” de | Conciencia Reconoce procesos historicos Informes de tutoria.
los procesos histéricos que ha atravesado la|critica . s .
. . Relaciona hechos en forma sistémica Reuniones con
sociedad argentina .
L. .. | miembros de la
Valora el reconocimiento y la reflexion NN
N organizacion.
sobre los procesos histéricos coma
causas del presente Entrevistas
Registros de la
organizacion.
Observacion de los
talleres
Observacion en la
tutoria.
Asumir estrategias para realizar un adecuado | Analisis de | Aplica técnicas de diagndstico antes de | Informes de tutoria.
diagnéstico de la realidad nacional, regional vy |realidad iniciar acciones o tomar decisiones .
e . Reuniones con
local Identifica variables de contexto/macro .
. . . . miembros de la
que intervienen en las situaciones .,
. organizacion.
locales/micro
Entrevistas
Conocer e interpretar la cultura juvenil emergente | Conciencia Se reconoce dentro de una subcultura|Observacion de los
critica como parte de un sistema mayor talleres
Aplica técnicas de interpretacion vy |Reuniones con la
analisis cultural organizacion.
Registros de la
organizacion.
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Adquirir/Incrementar técnicas en el tratamiento
de la informacién e interpretacion de la misma

Andlisis de

realidad

Aplica técnicas de diagnéstico antes de
iniciar acciones o tomar decisiones

Informes de tutoria.

Reuniones
miembros
organizacion.

de

Entrevistas

con

la

Reconocer la riqueza, la potencia y el
empoderamiento del trabajo compartido y de la
construccion del “nosotros”.

Prefiere realizar actividades con otros

Organiza agendas de trabajo
consensuadas
Se presenta desde su lugar de

pertenencia

Informes de tutoria.

Reuniones
miembros
organizacion.

de

Entrevistas

con

la

Incorporar herramientas para la construccién de
redes juveniles en alianza con otros actores
sociales.

Construccion
de redes

Interactda con organizaciones juveniles

Genera articulaciones de colaboracion,
cooperacion locales

Identifica actores sociales estratégicos

Promueve y sostiene alianzas

Informes de tutoria.

Reuniones con
miembros de la
organizacion.
Entrevistas

Registros de la

organizaciéon

Reconocer y comprometerse frente a las diversas
situaciones que atentan contra la justicia en el

Identifica situaciones de vigencia o
violacién de los derechos humanos

Informes de tutoria.

) , . Reuniones con
entorno mas cercano y en ambitos de mayor . . .
g . . Realiza acciones en favor de la defensa | miembros de la
alcance (local, nacional, internacional) R
de los derechos humanos organizacion.
Participa en acciones concretas | Entrevistas
tendientes a superar diversas .
. . Lo Registros de la
situaciones de injusticia desarrollando oraanizacion
habitos de justicia y solidaridad g )
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Desarrollar la participacion socio-politica a través
de acciones juveniles concretas

Participacion

Planifica acciones
social

con repercusion

Implementa acciones con repercusion
social

Articula con otras organizaciones de la
localidad

Genera propuestas y demandas a las
autoridades locales

Participacion
eventos
significativos

Informes de tutoria

Reuniones
miembros
organizacion

de

Entrevistas

Registros de

organizaciéon

sociales

en

con

Promover las oportunidades que permitan poner
en juego valores que alimenten la utopia.

Etica

Participa responsablemente en
instancias de deliberaciéon acerca de
problemas éticos haciendo correcto uso
del discernimiento  ético y la
argumentacion

Valora criticamente el conocimiento de
las normas como condicibn necesaria
para el cumplimiento de derechos y
obligaciones

Reuniones entre

participantes

los

Profundizar el significado/sentido del Proyecto de
vida como articulador de todas las dimensiones
del liderazgo

Proyecto

vida

de

Incorpora la idea de proyecto para
hablar de su vida y de la vida social

Refiere acciones futuras a
compromisos asumidos en el presente

Emite juicios de valor de sus acciones y
de las de su grupo haciendo referencia

Entrevistas

Reuniones entre

participantes

los
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a decisiones anticipadas o no

Recrear el imaginario colectivo que orienta las Resignifica las creencias y supuestos|Reuniones entre los
acciones de la animacion que orientan sus acciones en la|participantes
animacion comunitaria
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Cronograma tentativo de ejecucion

ANMADORES

La duracion de cada etapa se definira en el momento de elaboracion del disefio local.

meses 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Etapa 1. Transferencia
P S - Etapa 2: . . . Etapa 4.
Etapas | tecndlogicay disefio . Etapa 3: Formacion en accion .
Convocatoria Evaluacién
local
Encuentros 1-2-3 Enc. 4 Enc. 5
" Jornadas 1-2-3 Apertura Talleres 1-7 Cierre
o .
E Practica en terreno: Practica en terreno: ‘ Pract!cgvent
2 Mapeo realidad Proyecto Servicio efrenc: Evenio
= —_ o de Protag.
5 juvenil Comunitario .
= Juvenil
(=
Encuentro Red
Nacional
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Actores involucrados en el sistema de formacién

1. Equipo Base SES

Coordina todo el proceso de desarrollo del sistema de formacion con un claro propésito de
transferencia tecnolégica gradual al equipo local.

Esta transferencia comienza en la Etapa | con el proceso de capacitacién y construccién conjunta
del disefio local a partir del “disefio base”.

A medida que se desarrolla el proceso de Convocatoria en la Etapa 2 y segun el grado de
consolidacién del equipo local y de su apropiacion de la propuesta, el equipo base va
implementando lo que hemos llamado capacitacion y transferencia metodoldgica “ in situ”.

Se va pasando de una co-coordinacion hacia un acompafiamiento que a lo largo de la Etapa 3 ira
disminuyendo su “participacién activa” para pasar a un acompafar, retroalimentar, promover la
sistematizacion y orientar el ajuste metodoldgico del disefio inicial, en funcidon de la maduracion
del equipo local.

2. Equipo Coordinador local

® Coordinador

® Tutor

® Capacitador

* Referente de la Organizacion y/o Barrial
* Introducir PAREJA PEDAGOGICA

1. Funciones y responsabilidades

Actores funciones Responsabilidades

Coordina el desarrollo de las actividades para la implementacion
del sistema.

) » Entrevista, selecciona y designa a tutores y capacitadores para
Coordinacion | conformar el equipo de trabajo.

del proceso ) L ) .
dinad ] » Coordina la capacitacion del equipo de trabajo: tutor,
Coordinado | Articulacion capacitador, etc.
r del equipo o ) o
local y el Contacta organizaciones y entrevista a los futuros participantes,

equipo base |Junto con el tutor antes de la Convivencia de Apertura

Elabora informes trimestrales sobre el desarrollo de la
formacion y vinculos entre organizaciones comunitarias y
participantes.

SUSTENTABILIDAD « EDUCACION =« SOLIDARIDAD 43



Ly &
%figard®

FUNDACION

SES

ANIMADORES

participante
Animacion
Motivacion

Continuidad y
coherencia en
el desarrollo

Actores funciones Responsabilidades
Mantiene el vinculo con las diferentes organizaciones y
supervisa la transferencia de lo aprendido.
Realiza el monitoreo, la evaluacién y la sistematizacion de cada
uno de los dispositivos del sistema junto con el equipo.
Difunde el desarrollo de las distintas actividades.
Sistematiza el proceso en conjunto con el equipo.
Acompanamie | participa activamente de la Convocatoria.
nto de la vida ] o .
del grupo Entrevista a los futuros participantes, junto con el tutor antes
. |dela Convivencia de Apertura.
Acompanamie ) o
nto del Coordina las Practicas en terreno.
proceso Participa en todas las actividades de implementacién del
personal de | sistema: desarrollo de talleres, Encuentro Abierto, etc.
formacion de o o L
Tutor cada Visita periédicamente la organizacion a la que pertenece cada

participante.

Observa y acomparia a cada participante en su desempefo
como animador.

Presenta un informe sobre el desarrollo de sus tareas y la
evolucién del proceso de formacion de los participantes.

Participa en la sistematizaciéon del proceso en conjunto con el

Capacitador

del sistema coordinador y el capacitador.
Desarrolla el disefio de los diferentes talleres en acuerdo con el
tutor y el proceso grupal.

Aporte Desarrolla el taller para el que es convocado.

técnico-

didactico de
los talleres y
de las
practicas en
terreno

Realiza los informes de proceso y de resultados de los talleres.

Identifica aspectos a trabajar en las tutorias y los comunica al
tutor.

Participa de las 3 Practicas en terreno y del Encuentro Abierto.

Participa en la sistematizaciéon del proceso en conjunto con el
coordinador vy el tutor.

Referente
de la
organizacio
n

Acompafamie
ntoy
seguimiento
del proceso
de
aprendizaje

Acompafa a los participantes de su organizaciéon en el proceso
de formacion y en la transferencia de los aprendizajes al grupo
de pertenencia.

Sostiene la participacion.
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2. Perfil de los integrantes de equipo local

Destacaremos las tres primeras competencias de cada rol, como aquellas que son necesarias e
imprescindibles para dicha funcién particular.

Perfil del Coordinador
Formacioén y experiencia en gestion y administracion de proyectos y organizaciones.
Formacion y practica en educacion popular.
Capacidad para el liderazgo socioeducativo: motivar, acompafar y organizar.
Experiencia comprobable en la coordinacion de talleres con joévenes y adultos.
Disposiciéon personal al compromiso con su trabajo.
Capacidad para el trabajo en equipo.
Capacidad para el disefio y generaciéon de dispositivos pedagdgicos que permitan:

P La construccion colectiva del conocimiento.

P La vinculacion de la practica con la teoria.

P La contextualizaciéon de lo que se aprende con la realizad politica y sociocultural
de la localidad y las organizaciones.

P La sistematizacion e integracion de los aprendizajes a lo largo del proceso de
formacion.

Capacidad de escucha y aceptacion positiva de otros enfoques o experiencias.

Capacidad de reflexion sobre si mismo y su entorno.
Perfil del Tutor

Formacién y préactica en educaciéon popular.

Experiencia comprobable en el seguimiento y apoyo de jovenes en sus procesos de
aprendizaje.

Capacidad para acompafiar, asistir y monitorear el proceso de aprendizaje y transferencia de
aprendizajes al lugar de trabajo, respetando el estilo propio y el del cada grupo u organizacion.

Capacidad para el trabajo en equipo.

Disposiciéon personal al compromiso con su trabajo.

Capacidad de escucha y aceptacion positiva de otros enfoques o experiencias.
Capacidad de reflexion sobre si mismo y su entorno.

Disponibilidad al aprendizaje y al cambio.
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Perfil del Capacitador'?
® Formacion y practica en educaciéon popular.
® Experiencia comprobable en la coordinacion de talleres con jovenes.

® Formacion teodrico-conceptual sobre alguno de los temas centrales a trabajar durante el
sistema de formacioén y sobre coordinaciéon de talleres.

® Disposicion personal al compromiso con su trabajo.

® (Capacidad para el trabajo en equipo.

® Capacidad para el disefio y generacion de dispositivos pedagoégicos que permitan:
P La construccion colectiva del conocimiento.
P La vinculacién de la préactica con la teoria.

P La contextualizacion de lo que se aprende con la realidad politica y sociocultural
de la localidad y las organizaciones.

P La sistematizacion e integracién de los aprendizajes a lo largo del proceso de
formacion.

® (Capacidad de escucha y aceptacién positiva de otros enfoques o experiencias.
® Capacidad de reflexion sobre si mismo y su entorno.

* Disponibilidad al aprendizaje y al cambio.

12 Cabe destacar que en las experiencias de formacion de los equipos locales varios jévenes vinculados a las ON han ido
forméandose en este rol y seria de gran enriquecimiento para ellos y los grupos que participaran en el equipo coordinador
local, tal vez en un encuadre de practica o Pasantia en su proceso de formacién como educador popular
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Anexo:

Contenidos de la Formacion

Comunicacion

El proceso de la comunicacion

Medios de comunicacion. Tipos. Los Duefios de los medios.

La prensa. Prensa oral, escrita y televisiva.

Analisis de la noticia.

Analisis de la publicidad. Relacién de los medios con la publicidad y el mercado.

Técnicas de la comunicacion

Comunicacion dentro y fuera de la institucion

Estrategia de medios. Prensa de eventos y difusion institucional. Manejo de los medios
Desarrollo Intra e Interpersonal y comunitario

Grupo- concepcion de aprendizaje-Conflicto en el ambito del sujeto-Grupo-Organizacion-
Comunidad

Influencia de los medios de comunicacién en la construccion de la subjetividad

Organizadores grupales Ambitos-Concepto de situacion. Interjuego de la dimension social y sus
aspectos subjetivos. ldentidad Grupo-Roles Técnicas grupales como herramientas de trabajo
para la resolucion de diferentes situaciones por las que atraviesa un grupo.

Desarrollo personal- vivencias de técnicas grupales que permitan trabajar la relacién Persona-
Rol-Campo de Trabajo.

Psicologia del adolescente; nociones sobre etapas evolutivas y concepcion de sujeto situado,
productor y producido- Determinacion del contexto. Cultura juvenil-

Liderazgo: tipos de liderazgo, Etica

. Violencia: difundir la propuesta de mediacion como forma de prevencién y como herramienta

para la resolucion de conflictos, Vida Cotidiana-Comunicacion-Conflicto

Familia-nuevos modelos de grupo familiar. Roles. Concepto de portavoz y emergente. Funciéon
social

Identidad de género-Esquema corporal-Prevencién en salud

10. Arte y desarrollo personal. Arte y organizacion social.

1.

Analisis de contexto

Modelo de desarrollo Norte-Sur. Globalizacién. Polaridades.
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2. La conformacion de estado nacional, modelo agroexportador, caracteristicas periodo 1860-
1910.

ANIMADORES

3. Crisis de representatividad. Ley Saenz Pefia. Primer movimiento nacional popular-UCR.

4. Los totalitarismos del siglo XX. Doctrinas totalitaristas: fascismo, nazismo, su repercusion en
Argentina y América latina

5. Peronismo: raices, caracteristicas, figuras. 2° movimiento nacional y popular 1945-55.
Sindicalismo.

6. La guerra fria, socialismo 1960-1989. Imperialismos. Capitalismo, su repercusion en Argentina.
Movimiento antiimperialista en Argentina y América Latina. Cuba. Caida del muro de Berlin.

7. Democracia y golpes militares en la Argentina. Revolucién Argentina. Cordobazo 1955-73.
8. Proceso de reorganizaciéon nacional. Inicio modelo economia neoliberal.

9. Crisis de la racionalidad y la emergencia de lo espiritual. Sentido antropoldgico-existencial y
socio-politico de la mistica

10.1983-2001, democracia neoliberal. Alfonsin, Menem, De la Rua.
11.Los movimientos sociales
12.Las organizaciones sociales y politicas en el contexto actual
Desarrollo Local
1. Redes y desarrollo local: construccion de comunidades de aprendizaje. Sustentabilidad

2. Concepto de politica, democracia, sectores, concepto de desarrollo local, articulacién de
necesidades, recursos y decisidon para proyectos

3. Diagnéstico: Relevamiento de necesidades y recursos locales, instrumentos para elaboracion de
un diagndstico. Diagnostico de la localidad, historia, poblacién, blisqueda de datos estadisticos.
Elaboracién de un diagndstico

4. Participacion: factores que condicionan la participacion, formas de participacion, el poder y la
participacion

5. Nacioén, estado, provincia, Plan econdmico y politicas sociales Organizaciones sociales Los 3
poderes a nivel nacional, provincial y municipal Pobreza, causas y consecuencias Emergencia,
asistencia, asistencialismo y promocion

6. La organizacion

7. Proyecto: como elaborar un proyecto, fundamentacién y objetivos. Pasos de un proyecto,
elaboracioén, ejecucion seguimiento y evaluacién de un proyecto

8. Evaluacion : Concepto de evaluacion, modalidades, herramientas y técnicas para evaluar
Proyectos juveniles e incidencia en politicas publicas

9. Sustentabilidad. Sostenibilidad. Lo social, lo politico, lo econémico
Medio Ambiente

1. Sistema de produccién y consumo.
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. Sustentabilidad: Dimensiones de la sustentabilidad: politica, social, ecoldgica y econémica.
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. Ecologia politica. Paradigma de la complejidad. Comunidades sustentables.

Recursos en la polaridad Norte-Sur.
Aprendizaje
Comunidades de Aprendizaje
Cosmovisiones y sistemas educativos. Metodologia de autoconciencia. Niveles de conciencia.

Sujetos del aprendizaje. Procesos personales y grupales. ;Qué se ensefa? ¢Para qué se
ensefia?

El educador, su ambito y su practica. Educacion formal y no formal. Cualificacion y
certificacion

¢COmo se descubren tensiones dialécticas en la propia practica?
El lugar de los aportes de otros en la reflexiéon de la propia practica

Lineas de acciodn. Indicadores de impacto y evaluacion
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