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1. PRESENTACION

En el marco del Ciclo de Debate Multiactoral sobre Educacién Secundaria?, que
impulsan conjuntamente UNICEF y Fundacibn SES desde el afio 2009,
realizamos el 19 de Mayo de 2010 una jornada de trabajo junto a Directivos y

Docentes de escuelas secundarias de diferentes jurisdicciones del pais.

En la jornada, contamos con espacios de difusion de experiencias
que aportan nuevas practicas para el cambio en la Educacion
Secundaria, como ser: Tutorias, Curriculum Evaluacion y Articulaciéon

Escuela-Comunidad.

Se realizaron talleres tematicos de produccién y reflexion,
vinculados con los lineamientos de politica educativa para la Educacién
Secundaria elaborados por el Ministerio Nacional de Educacion y

acordados en el Consejo Federal de Educacion (Noviembre 2009).

Compartimos también una instancia de capacitacion en el uso de
tecnologias virtuales, para garantizar el acceso de todos y todas las
presentes a los Foros Virtuales que se implementan en el marco del

Ciclo.

En este documento presentamos las actividades desarrolladas en esta
jornada, como asi también los aportes y contribuciones mas importantes
realizados por los/as participantes de la discusion sobre la escuela secundaria

que queremos.

1 El Ciclo de Debate sobre Escuela Secundaria se inici6 en el 2009 a partir del desarrollo de Grupos Focales
destinados a Directivos, Docentes, Jovenes y Organizaciones Sociales. Ver Fasciculo “Primeros Aportes para la
reflexion” (SES — UNICEF 2010).

Visita el sitio http://www.fundses.org.ar/pdebate_multiactoral_educacion_secundaria.html
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2. AGENDA DEL ENCUENTRO

Durante el Encuentro trabajamos con el siguiente cronograma:
- Presentacion del Ciclo, a cargo de UNICEF y Fundacién SES.

- Presentacion de 4 experiencias socioeducativas transformadoras en

escuelas secundarias de distintos puntos del pais.

- Trabajo en comisiones sobre tematicas vinculadas fuertemente al proceso
de transformaciéon de la escuela secundaria y a los 3 documentos
elaborados por el Ministerio Nacional de Educaciéon en acuerdo con el
Consejo Federal de Educacion.? Las comisiones se organizaron en funcion

a las siguientes tematicas:
o Sistemas de tutorias y acompafiamiento a los estudiantes.

o Vinculaciobn de la escuela con diferentes ambitos del Estado,

organizaciones sociales y comunitarias.
o0 Regimenes de promocién, y practicas de evaluacion y calificacion.

o0 Propuestas de cambio curricular para el apoyo institucional a las

trayectorias escolares.

- Capacitacion en el uso de tecnologias, para acceder y participar del foro

virtual del Ciclo.

4. PARTICIPANTES

o Participaron 56 colegas docentes de 10 provincias de nuestro pais:
Buenos Aires, Ciudad de Buenos Aires, Corrientes, Cdérdoba,

Formosa, Jujuy, Misiones, San Juan, Rio Negro y Neuquén.

o Nos acompafaron representantes de la Direccibn de Educacion
Secundaria del Ministerio Nacional de Educacion, y participaron

referentes del Programa PODES del Municipio de Matanza.

2 Nos referimos a los Lineamientos politicos y curriculares; Alternativas para la gestion institucional y Proyectos
de Mejora Jurisdiccional e Institucional.
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5. EXPERIENCIAS SOCIOEDUCATIVAS

Nos propusimos profundizar el debate y la discusibn sobre los nuevos
lineamientos curriculares e institucionales, especialmente en lo referente a
Tutorias, proyectos de mejora institucional, sistemas de evaluacion, vinculacion
de la escuela con la comunidad, las
organizaciones sociales y el Estado, y nuevos

formatos curriculares.

Para enmarcar estas discusiones, se
convocaron experiencias educativas del nivel

que reflejaran significativamente lo que implica

pensar y hacer otra escuela secundaria; esto
permiti6 que los ejes quedaran ilustrados con el relato de proyectos

socioeducativos concretos.
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EJE TEMATICO ESCUELA EXPERIENCIA ASPECTOS TRANSFORMADORES
Evaluacion integral. De 1° afio a 3° afio el cuerpo docente se ) )
i o » ) Proceso de evaluacion centrado en la trayectoria
E I relne para acordar criterios sobre la promocién de estudiantes. ) )
scuela educativa del/la estudiante;

Regimenes de
promocioén, y
préacticas de
evaluacion y

calificacion

Secundaria “La

Salle”

Buenos Aires

Gonzalez Catan

De 4° afo a 6° afo, con el %50 de las materias aprobadas
pasan de afio y las materias adeudadas las recursan
parcialmente.

Apoyo escolar en verano, sostenido por las madres.
Cuatrimestralizacidon de materias especificas.

Tutorias para el acompafiamiento de los/as jovenes.

Estrategias de apoyo ajustadas a los requerimientos
precisos de cada estudiante;

Incorporaciéon de actores de la comunidad educativa
que son clave para el fortalecimiento de la escolaridad

de los/as adolescentes —trabajo con madres-.

Sistemas de tutorias
y acompafamiento a
los estudiantes; vy,
Vinculacion de la
escuela con ambitos
del Estado y
organizaciones

sociales.

Escuela de

Ensefanza

Media N° 6

Ciudad de Buenos

Aires

Barrio Zavaleta

Proyectos a contra-turno. Actividades —talleres, jornadas- con
ingresantes de 1° afio para facilitar su inclusién en la vida

institucional.

Trabajo con organizaciones sociales locales, centros de salud y
agencias de gobierno, para el abordaje articulado de la
problematica de adicciones en adolescentes y jévenes

estudiantes de la institucion.

Aula Grande — Aula Chica. Los estudiantes pueden alternar su
trabajo en aulas con grupos grandes, aulas con grupos chicos, u
optar por espacios mas individuales, todos los dias en el horario

de clases.

La escuela se involucra con las problematicas de cada
estudiante, pero sin perder su rol pedagégico —por
ejemplo, facilitando instancias de talleres sobre justicia
y sistema penal juvenil, promocionando el trabajo
sobre adicciones, etc.-;

La inclusiéon de los/as estudiantes tiene que ver con la
posibilidad de habitar el espacio institucional.

Se transforma la mirada sobre el/la joven, centrando

el trabajo de los adultos en fortalecer el vinculo.
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EJE TEMATICO ESCUELA EXPERIENCIA ASPECTOS TRANSFORMADORES
Se trabaja para la inclusion de jévenes con sobreedad a la
escuela secundaria desde las siguientes actividades: Conocimiento y reconocimiento de las problematicas
IPEM N° 134 »
3 - Articulaciéon con Centro de Actividades Juveniles (CAJ). de jovenes con sobreedad.
Cordoba Renovacion de la cultura institucional, como asi

Propuestas de
cambio curricular
para el apoyo
institucional a las
trayectorias

escolares

Ingeniero Regino

- Articulacion con Tutorias, biblioteca, sala de informatica.

- Realizacién de materiales didacticos especificos y cuadernillos

también del compromiso del cuerpo docente para

trabajar por la inclusion educativa de todos y todas.

L1

“Padre Grenon

de Cérdoba

en funcién del tema eje integrador.

Apoyo y seguimiento. Se realizan tutorias con 1° afio. De 2°
ano a 4° afo, apoyo en preparacion de examenes.
Acompafiamiento. En 6° afio se trabaja sobre la construccién

del proyecto de vida.

Articulaciéon con la Universidad de Cérdoba. En la escuela
reciben becarios de la Universidad que les comentan la oferta

educativa superior (Proyecto Becarios y Voluntarios).

Maders de apoyo escolar.
Produccién de la Revista escolar Trabajo con jévenes judicializados: continuidad de la
Creacién de un espacio curricular propio en turno vinculacion con las instituciones de procedencia.
vespertino.
Proyecto de Didacticas integradas. Se desarrollan unidades
didacticas por Area, tomando un eje tematico que se trabaja
desde diversas materias por Area -por ejemplo todas las La IPEM centra sus acciones en la articulacion de nivel,
asignaturas de Ciencias Sociales, se trabajan desde la tematica | Mediante la integracion de contenidos.
de seguridad vial-. El trabajo se complementa con una salida
didactica. Se desafia el formato curricular “en mosaico”, que
IPEM N° 175 Formato de evaluacién. Cada afio tiene un formato especifico | Implica asignaturas compartimentadas, inconexas y

dificilmente relacionables para los/as jovenes.

Se trabaja para evitar el “efecto piramide” en la
matricula escolar, donde los primeros afios reciben una
gran cantidad de adolescentes, y los Gltimos afos

acusan un desgranamiento feroz.
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6. TRABAJO EN COMISIONES

Los ejes teméaticos que se presentaron mediante experiencias socioeducativas
concretas, fueron retomados durante la segunda parte de la jornada, para

abordar la tarea en comisiones.

Se organizaron 4 mesas de trabajo, en cada una habia una experiencia
socioeducativa de referencia para encuadrar el debate y las consignas que
circularon. Los participantes pudieron ubicarse en las mesas de trabajo en
funcién de sus intereses, inquietudes y posibilidades de aportar a la tematica
especifica. A continuaciéon, presentamos las lineas generales de debate,
discusién y aportes elaboradas en cada comision, en funcién de su temaéatica

especifica de trabajo.

Fue notable observar el escaso conocimiento que existe en la comunidad
educativa de los documentos sobre Educacion Secundaria elaborados por el
Ministerio Nacional, ante lo cual se planteo la necesidad que los mismos tengan
una mayor difusibn en sus escuelas y provincias. Por otra parte, en la lectura y
reflexion sobre los mismos se planteo para la mayoria de los casos un proceso
de adhesidn e identificacion con la mayoria de los planteamientos pedagdgicos e
institucionales. No obstante se cuestion6 su viabilidad por cuestiones ligadas con
las condiciones del trabajo docente, los planteamientos curriculares vigentes en
la provincia y la cultura institucional predominantemente expulsiva dominante

en el Sistema Educativo.

I. Regimenes de promociodn, y practicas de evaluacién y calificacion

Hoy la coyuntura politica para impulsar la transformacién del nivel es
fundamental: abre posibilidades para pensar otras formas, otras cosas, otras
escuelas posibles. En relacion a los regimenes de promocion y los sistemas de
evaluaciéon, primero debemos preguntarnos: ;qué saberes y competencias

acredita la escuela? ;(Qué se entiende por una trayectoria exitosa, y qué la
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diferencia de un fracaso escolar? ¢(COmo se ponderan diferencialmente las

materias y asignaturas, para avalar formatos de evaluacién distintos, mas o

menos reconocidos institucionalmente?

En la evaluacion, rara vez aparece la pregunta por cbmo aprenden

los/as chicos/as; mas bien, se busca satisfacer los interrogantes del docente

sobre el nivel de dominio de saberes por parte del grupo de estudiantes.

Los lineamientos politicos de la educacién popular son una base sdlida

para estructurar otros dispositivos de trabajo, con posicionamientos del docente

que sean criticos y transformen las practicas, entre ellas las de evaluacion. Para

ello:

Debemos poder esclarecer la intencionalidad del dispositivo de
evaluacion, hacer explicitos sus objetivos al grupo de estudiantes.

Hay que poder “pensar lo que ensefo, como lo ensefio y porqué lo
ensefio”. El desafio aca, es que una practica docente desde esta
mirada, revisa la institucion.

Abandonar la mirada nostalgica sobre “la escuela de antes”,
asumiendo que con la mirada propia el docente construye al joven; hay
que descentrar esa mirada y sacarla del deseo del profesor, para ponerla

en el estudiante que quiere aprender.

En términos generales, el sistema de evaluacion tradicional:

No garantiza competencias cognitivas suficientes, que posteriormente
el/la joven va a precisar en otros ambitos de su vida adulta.

Es punitivo con aquellos/as que se llevan 2 materias, no contempla todo
lo que ya sabe y enfoca soélo la falta.

Recupera unicamente a un sujeto del proceso de evaluaciéon: el docente y

su deseo o necesidad, desoyendo lo propio del estudiante.

Recomendaciones:

Generar acuerdos que permitan establecer criterios de evaluaciéon por
area, y no compartimentados por asignhatura;
Revisar la interpretacion de la evaluaciéon, para pasar de una concepcion

punitiva a una mirada como reconocimiento de logros.
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Il. Sistemas de tutorias y acompafiamiento a los estudiantes

La funcién social de la escuela aparece hoy fuertemente interrogada:

¢Cuales son las responsabilidades y los limites en la tarea educativa?

¢(Por qué el tutor se vuelve un rol fundamental en las escuelas

secundarias?

¢Colmo se incorpora a los/as jovenes y adolescentes que provienen de
sectores altamente vulnerados, cuando la estructura institucional
permanece estancada en formatos tradicionales que no facilitan su

inclusion?

Recomendaciones:

La escuela tiene que aprender a articular su trabajo con otros actores
sociales, comunitarios, politicos. La escuela no puede sola, y no puede

todo.

Hay que indagar y ensayar nuevas formas de convocar a la comunidad a

participar de la vida institucional de la escuela.
Tomar asistencia por materia.

Promover reuniones con padres para poner en comun las problematicas y
consensuar las estrategias de apoyo, y no para culpabilizar a las familias

por el fracaso escolar de sus hijos/as.

La tutoria no puede ser un espacio de desviacion o decantacion de
problemas, tiene que poder ser también una instancia institucional de

encuentro, de reflexién y de prevencion de conflictos.

Replantear la escuela centrada en la figura del docente (profesor —

narcisismo).

Los tutores deben trabajar en la linea de la mediacion, para descubrir
formas de conciliacion y encuentro de los jovenes entre ellos, y con los

docentes también.

“El tutor es el dispositivo de ajuste cultural de la escuela”.
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I1l. Vinculacion de la escuela con ambitos del Estado y organizaciones

sociales

Los proyectos socioeducativos que se apoyan en la articulacion de trabajo con
organizaciones sociales, requieren mucho tiempo y demandan una energia y un
compromiso institucional que no son faciles de sostener en el tiempo. Por otro
lado, convocar a organizaciones comunitarias implica jugarse una posicion
politica con el barrio; no es simplemente cumplir objetivos por proyecto para

luego cerrar el vinculo.

Se dice entonces que la escuela habitualmente no se incluye en

actividades que impulsa la comunidad, pero:
e ;Qué significa que la escuela articule con otros actores?

e Qué miedos institucionales despierta la idea de erosionar las fronteras de

la escuela, para fundirse con el contexto?

e ;COmo se gestionan los recursos en proyectos co-gestionados?

Recomendaciones:

e Generar proyectos con organizaciones comunitarias y sociales, para
desarrollar actividades barriales solidarias que fortalezcan la pertenencia

de la escuela al territorio;

e Organizar pasantias en empresas, pequefos comercios, etc., generando
instancias de capacitacion y formacion profesional para jovenes, que sean

certificadas y rentadas;

o Fortalecer el papel de los/as tutores/as como actores institucionales que
pueden mirar las trayectorias educativas de cada joven, tensionandolas

con la situacion contextual de ellos/as.
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IV. Propuestas de cambio curricular para el apoyo institucional a las

trayectorias escolares

La primera reflexibn que aparece entre el grupo de participantes, refiere a las
implicancias del tratamiento sobre itinerarios formativos, la discusién entre
equidad y calidad para la nueva escuela secundaria, y las condiciones de trabajo
docente con baja dedicacion en la escuela. Por otra parte, se reitera de manera
continua que la propuesta del Ministerio da por supuesto que los “profesores
quieran” incluir y realizar trayectos personalizados, cuando en realidad habria
una resistencia muy fuerte en la escuela a generar este tipo de medidas, lo que
lleva a la pregunta como se forman y capacitan nuestros/as profesores/as y
docentes en los profesorados, y como se pueden generar espacios de reflexion

en las propias escuelas que interpele la practica y cambien la cultura docente.

En el grupo se sefial6 que los proyectos de mejora® son una oportunidad
para el cambio curricular, pero que en la mayoria de los casos no es que se
modifica el curriculum, sino que mas bien las escuelas resuelven incrementar las

instancias de apoyo escolar y tutorias.
Recomendaciones:

e Mas alld de los cambios curriculares, es preciso revisar la decision
didactica que se toma institucionalmente: se trata de transformar

también la ensefanza, no solo el formato de la propuesta;

e Hay que revisar la formacién docente de manera urgente, para evitar
que se preparen docentes en funcibn de un formato institucional y

educativo obsoleto;

e EI cambio curricular también implica repensar la practica docente en las

aulas, y ello tiene que ver con cuestionar los supuestos que

3 En el encuentro se relevé que, de las 30 escuelas participantes, en 7 casos se encuentran en proceso de
disefio de proyectos de mejora. Puntualmente, indicaron lo siguiente:
. En 4 casos, dichos proyectos son relativos a tutorias y mediacion escolar.
. En 2 casos se aludié al proyecto de atencién a la sobreedad y de articulacién curricular (y o de
integracion disciplinar) que se presento desde la Provincia de Cérdoba.
. En otra escuela se considerdé que a la fecha se encuentran en proceso de relevamiento de informacién
estadistica, y que tendran como eje del proyecto la generacién de espacios extra-curriculares de
apoyo escolar y de formacion para el trabajo.
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sustentan la ensefanza (Por ejemplo, en relacion a trabajar con y desde la

diversidad).

7. CARTA A LAS AUTORIDADES

Durante la jornada se aplic6 una encuesta a los Directivos y Docentes de
escuelas secundarias, con cuatro (4) preguntas claves sobre problematicas,
estrategias, recomendaciones de politica publica y los proyectos de
mejora para relevar un conjunto de datos entre los participantes. Mediante un
andlisis preliminar de las respuestas, pudimos encontrar las siguientes

tendencias:

Comente 3 problematicas que aparecen en la practica cotidiana en la
implementacion de la secundaria obligatoria:

e Sobreedad, repitencia y ausentismo
e Curriculum fragmentado

e Docentes taxi y falta de horas institucionales

Comente 3 medidas o estrategias pedagdgicas / institucionales que
desarrollen en su escuela para atender dichas problematicas:

e Sobreedad, repitencia y ausentismo
e Curriculum fragmentado

e Docentes taxi y falta de horas institucionales

Sefale 3 recomendaciones que le haria a los gobiernos provinciales y
nacionales, como medidas de politicas publicas necesarias para una
correcta implementacion de la obligatoriedad del nivel secundario:

e Aumentar la financiacién para proyectos extra-clase
e Garantizar mas y mejor equipamiento en las escuelas

e Mejorar la capacitacion docente y promover la concentracion de horas
mediante la generacién de cargos

Los planes de mejora, ¢qué aportan para el cambio en el nivel medio?
e Nuevos recursos para mejorar las practicas docentes
e Incorporan mas posibilidades para desarrollar proyectos innovadores

e Insumos para trabajar en arte, TICs, tutorias, apoyo, etc

12
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8. FOROS VIRTUALES

Con los foros virtuales, el Ciclo de Debate Multiactoral coordinado habilita un
espacio para la discusibn sobre Educacidon Secundaria, tanto para los

participantes del proyecto como para todo nuevo actor que desee involucrarse.

Dado el escaso tiempo que hubo para el trabajo en comisiones, a partir de
la primera semana de Junio comenzamos a trabajar en 4 grupos sosteniendo un
formato virtual mediante Foros de discusién. Para organizar el intercambio,
retomamos los ejes tematicos de Curriculum, Tutorias, Evaluacion y Articulacion

Escuela-Comunidad.

El nivel de participacion registrado nos muestra que las y los participantes
de la jornada recibieron la consigna de trabajo virtual con gran entusiasmo. En
este sentido, la posibilidad de dar continuidad a la tarea se dibuja desde

diferentes vias de profundizacion, participacion y reflexién.
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