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Jornada de Reflexion de Organizaciones de la Sociedad Civil que
trabajan con becas para estudiantes de la Escuela Media

6 de mayo de 2004 - Sede de la FARN
Ciudad de Buenos Aires

MEMORIA DE LA JORNADA

Introduccion

Este documento es la memoria de lo trabajado durante el encuentro de organizaciones que
trabajan con becas. Durante la jornada no pudieron agotarse todos los debates que nos habiamos
propuesto desde un principio. Sin embargo, el intercambio resultd es muy rico en cuanto a las
perspectivas, discusiones y preguntas que se plantearon respecto de la problematica de los

programas de promocién educativa con becas para escuela media.

Esta memoria es un primer producto
escrito y descriptivo del evento. Es
nuestra intencion construir otro
producto mas analitico, con los
insumos de este evento, en el cual
esperamos poder delinear los
modelos de programas de becas que
estuvieron en juego durante el
encuentro, y que existen de hecho
en la practica de todas |las
organizaciones que participamos de
este encuentro. Para este producto
utilizaremos la memoria de este
encuentro y las presentaciones
institucionales y de los programas de
cada organizacién participante.

Al final de este documento incluimos como anexo los materiales que se utilizaron para trabajar

durante la jornada.

Organizaciones participantes

e APAER - Asociacion de Padrinos de Escuelas Rurales

e Asociacion Civil Barrio San Roque

e Cimientos — Fundacién Para la Igualdad de Oportunidades Educativas.

e Conciencia - Asociacién civica no partidaria.
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e ETIS - Equipo de Trabajo e Investigacion Social.
e Fundacidon Germinare
e Fundacién SES - Sustentabilidad, Educacion, Solidaridad.

e Organizacion de Estados Iberoamericanos

Llegada y presentacion

Comenzamos el encuentro a las nueve y media.
Compartimos una presentacion colectiva con fotos de las organizaciones participantes

Cada uno de los participantes se presenta (al final de esta memoria se detallan las personas y
organizaciones participantes, y las direcciones de e-mail de cada una).

Alberto de SES comenta la situacién del proyecto de becas “Todos a estudiar” impulsado desde el
gobierno.

Bloque 1

Se presenta la consigna del bloque 1:

Contestar cada una de las preguntas de cada item en una hojita de color. No hace falta que “todo”
guede alli escrito. Puede colocarse una palabra o una frase breve que después se explicara.

1. Contexto

a. ¢En qué comunidades, localidades y/o provincias se desarrolla?

b. ¢Que caracteristicas socioecondmicas tienen estas comunidades y sus familias?
c. ¢Cuales son los principales problemas de las comunidades?

d. éCuales son los grupos de poder que tienen mas presencia en la comunidad?
2. Beneficiarios

a. ¢Qué criterios definen la seleccion vy
permanencia de los beneficiarios (edades,
situaciéon econdmica de Ila familia, nivel
educativo de los padres/ responsables)

b. ¢Qué cantidad de beneficiarios tiene el
programa en total y por comunidad o zona?

c. ¢Qué actividades o compromisos tienen los
beneficiarios en el marco de su participacion en
el programa?

3. Actores de la estrategia
¢Qué instituciones y personas participan en la estrategia?
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¢Que rol tiene cada uno de estos actores, en relacion a las actividades y a la toma de

decisiones?

¢Cual es el rol del voluntariado en la estrategia?

Beca

Criterios para su otorgamiento

Monto

Frecuencia de otorgamiento

Composicién de la beca (sélo en dinero o incluye otros recursos)

Duracion y renovacion

¢Cuales son los instrumentos o herramientas administrativas para el pago de becas?

¢Qué “lugar” tiene la beca en la estrategia general?

Actividades de acompainamiento y apoyo
¢Existe algun tipo de tutoria y qué caracteristicas tiene?
¢Incluye la estrategia apoyo escolar? éCon qué caracteristicas?

¢Qué otras actividades se realizan con los beneficiarios?

Financiamiento
¢Qué entidades financian el programa?
¢Cual es la relacidon con esas entidades?

¢Cuales son las condiciones del financiamiento y de su renovacion inter-anual?

¢Cuadl es la participacién de los financiadotes en los aspectos estratégicos y operativos del

programa?

Cada participante completa las respuesta en papeles y los pega en el papeldgrafo. Luego
compartimos la informacion del papelografo.
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Sintesis de la elaboracion y presentacién de cada organizacién

1) CONTEXTO

Organizaciones

Contexto

Asoc. Civil Barrio
San Roque

Gran Buenos Aires. Poblacion de bajos recursos. Alto porcentaje de
desocupacién. Otras organizaciones fuertes, ademas de nosotros, son el
apoyo escolar y la parroquia.

Conciencia
(Conbeca)

Conbeca trabaja en 9 lugares (Bariloche, Mendoza, Quilmes, Gran Bourg, La
Paz, Venado Tuerto y Rosario). El programa nacié en el marco de un
trabajo con escuelas muy pobres. Originalmente se trabajaba con alumnos
de escuelas primarias, y luego se le dio continuidad con los alumnos que
egresaban de la primaria. Conciencia tiene sedes en todas las provincias,
con voluntarios y esto fortalece mucho la red, generando economias de
escala

Conciencia
(Pescar)

Se desarrolla en Gran Bourg, Lujan Pilar. Con apoyo de empresas apuntado
a capacitacion laboral y a formar en valores. Se hace con adolescentes, con
el requisito de que estén estudiando. Comenzd a funcionar en diciembre de
2003. La capacitacion dura 9 meses dentro de una empresa.

APAER

Trabajamos en todo el pais a través de las escuelas rurales. Las zonas son
muy carenciadas. Los familias no pueden financiar los estudios de sus hijos
y estan lejos de todo. Sdélo se acercan a estas zonas as iglesias y los
municipios. Se desarrollan talleres propuestos por los maestros.
Apadrinamos 3900 escuelas rurales.

ETIS

Trabajamos en partido de Quilmes, Vicente Lopez y Tigre en barrios
cadenciados. Contexto de discriminacién, venta de drogas, dificultades
econdmicas, robos, problemas de HIV. El poder estd en distintas
organizaciones segun las situaciones, contextos y coyunturas (puede ser,
por ejemplo, la policia o los vendedores de drogasen algunas situaciones).
El ministerio de seguridad nos eligid y premié como una experiencia util
para la prevencién.

Germinare

Opera en Pilar, Campana y San Fernando. Atiende a chicos de familias en
situacién de pobreza. Los chicos van a escuelas con bajo nivel educativo,
mucha violencia. Auspiciado por Siderca (por eso estd en Campana). La
escala del programa es minima. Comenzo6 en 1999,

Cimientos

Trabajamos en 14 provincias. Desde el 2003 trabajamos en el interior. Las
caracteristicas socioecondmicas de las familias es tener necesidades basicas
insatisfechas. No tienen los recursos para enviar a sus hijos a la escuela.
Tienen necesidad de apoyo y contencién, tanto los chicos, como los padres
para ayudar a sus hijos.

SES

Se desarrolla en 5 barrios del GBA, 4 en zona norte y 1 en zona sur. Las
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Organizaciones

Contexto

caracteristicas socioeconémicas son las mismas ya comentadas. Cada barrio
tiene sus caracteristicas particulares respecto de los grupos de poder. El
programa se apoya mucho, trabajando en conjunto con la organizacién
barrial de cada barrio. Se establecen convenios con las organizaciones de
cada localidad. El programa es apoyado por C&A y Autopistas del Sol.
Actualmente se intenta replicar la experiencia en Cérdoba y en Trelew. La
metodologia surgié a partir de un grupo de mamas que apadrinaban chicos
con becas.

2) BENEFICIARIOS

Organizaciones

Beneficiarios

Asoc. Civil Barrio
San Roque

Hay dos clases de beneficiarios, aunque por cuestiones institucionales no le
Ilamamos beneficiarios sino participantes porque es esencial la
participacion, compromiso y toma de decisiones por parte de los jovenes.
La comunidad es chica y el programa estd abierto a toda la comunidad.
Tienen que ser chicos de 13 a 21 afos, que estén cursando EGB3 o
Polimodal. Hoy hay 109 chicos participando. Este afo hubo menos
inscripcién escolar de los chicos. Fue alto el nimero de chicos que han
abandonado la escuela, existiendo un programa de retencion, lo mismo que
ocurrié en todo el pais. Beneficiaria es toda la comunidad y la organizacidn
misma, para crear herramientas para cambiar la comunidad. Los
participantes tienen que cumplir un requisito de rendimiento académico,
uno de asistencia a reuniones de grupos y hacer tareas comunitarias para
poder cobrar la beca. Buscamos que las tareas comunitarias sean espacios
de formacidon de los jovenes. Es importante que los chicos entiendan por
gué hacen una revista y no que solamente la hagan.

Conciencia
(Conbeca)

La convocatoria no es abierta, es “bastante a dedo” por ahora para no
generar expectativas que no se puedan cumplir. Nuestra aliada es la
escuela de la que vienen los chicos. No son chicos de un nivel académico
alto. Es un programa para nifos trabajadores. Conocemos a los chicos y los
motivos por los que han faltado a escuela. Es importante el compromiso de
la familia. Su situacion educativa precaria. No importa el nivel de estudio de
la familia. Hoy tenemos 70 beneficiarios y estamos seleccionando 30 mas.
Los chicos son de EGB3 y Polimodal. Los beneficiarios tienen que participar
en cursos de voluntariado (4 horas por mes por lo menos) en talleres o
actividades y participar en dos cursos de Conciencia.

Conciencia
(Pescar)

Reunimos a los chicos en las escuelas. Deben tener buen rendimiento
(promedio mayor a 8), un determinado nivel de asistencia y evaluamos
también el esfuerzo por estudiar. Presentamos el proyecto a padres vy
alumnos del 3° del Polimodal. Se anotan 80 chicos y luego hacemos la
seleccion de unos 10 alumnos por escuela. La idea es que una vez
finalizado el curso los chicos puedan tener una salida laboral. Se busca en
las empresas linderas espacios de insercién. Se hace un seguimiento de dos
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Organizaciones

Beneficiarios

afios luego de que los participantes finalizan el curso en 3° afio.

APAER

Para la seleccién hacemos intervenir al padrino. Como el nexo es el
maestro, estos tienen que ser comprometidos con la tarea. Los padrinos
viajan a sus escuelas (son de Buenos Aires o el interior). Actualmente hay
25.000 padrinos. El padrino cumple con las tareas mas de asistencia. El
padrino es de la escuela, no del alumno. Es una experiencia muy fuerte
para ellos. El dinero se le envia al maestro, y él es quien lo administra. El
nexo siempre es el maestro, quien es recomendado por el padrino. La beca
la financia una empresa. Son $ 100 por mes durante 10 meses. Hay 11.000
escuelas rurales en todo el pais. En la mitad de ellas no hay energia
eléctrica de ningun tipo.

ETIS

Jovenes de 13 a 21 afos. Que estén escolarizados o reescolarizados.
Algunos son remitentes. Los proponen las organizaciones de las
comunidades. Convocamos a las organizaciones del barrio (parroquia,
jardin de infantes). Ellas van a acompafar todo este proceso. Son quienes
van a “dar fe”, respecto de si los adultos (tutores) van a poder estar a
cargo de estos chicos. El compromiso con los jovenes es a medida que la
asociacion va pudiendo. Los beneficiarios directos son los jovenes, pero
también se beneficia el barrio, los tutores, las organizaciones.

Germinare

Seleccionamos chicos que estén en 5° grado. Durante 6° grado
permanecen en la escuela en la que van, participando en actividades de
nivelacién académica. La beca se ofrece desde 7° grado. Se relunen con
nosotros de manera quincenal. Nos reunimos en espacios que nos facilita la
escuela. La seleccidon es lo mas dificil, mas antipatico, en lo que te
cuestionds mas cosas. El programa da una beca a una persona individual.
Hacemos un acompafiamiento y la idea es que el becado sea un agente de
cambio (nombre del programa). No es la idea que la beca beneficie solo al
que la recibe. En la seleccion buscamos familias de bajos recursos, chicos
con buen nivel académico que van a ir a escuelas de buen nivel académico.
Se requiere un analisis caso por caso. El programa esta inspirado en una
fundacién estadounidense, cuyo objetivo es proveer formacidn a lideres que
provengan de sectores desventajados (grupos étnicos latinos, sectores
pobres), para que en la clase dirigente estén representados diferentes
sectores sociales, incluso los que histéricamente no lo estan. El nivel
académico de los chicos depende muchas veces de la escuela, en particular
de la directora. Necesitamos en el programa la participacion y compromiso
fuerte de los padres. Hay 250 chicos beneficiarios en los tres barrios. El
programa hace 6 afios que se implementa. Cuando se instala en el barrio y
permanece genera mucho protagonismo, la gente se empodera, y la calidad
del acompafiamiento mejora.

Cimientos
(Programa de

Cimientos selecciona la escuela desde la cual se va a desarrolla el
programa. Tienen que tener una matricula mayoritaria de bajos recursos y
compromiso con el trabajo. Se convoca a los padres para contar la
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Organizaciones

Beneficiarios

becas)

propuesta. Se seleccionan luego chicos de bajos recursos, que tengan
compromiso con el estudio (no hace falta que sean “alumnos de 10”) y
tiene que haber un responsable adultos. Actualmente tenemos 1500
alumnos becados y trabajamos con 28 o 30 escuelas (unos 30 o 40 becados
por escuela). Para seleccionar la escuela trabajamos con los supervisores
escolares que nos informan cudles son las escuelas que tienen estas
caracteristicas. La beca es de $ 80 mensuales, $ 800 en el ano. La beca
transforma a toda la familia.

SES

Hay un criterio de edad para la seleccién de los participantes (8° EGB a 3°
polimodal). También un criterio local (que sean jovenes de la comunidad).
Estar asistiendo a la escuela y pertenecer a una familia con dificultades
econdmicas. También la voluntad de participar de los jovenes y la
disposicion para cumplir con los requisitos. La seleccion la realiza la
organizacién comunitaria.

3) ACTORES

Organizaciones

Actores de la estrategia

Asoc. Civil Barrio | 3 actores principales: organizacion de base, Fundacién SES como operadora

San Roque técnica y la empresa financiadora. La escuela participa también como
articuladora del trabajo; otro actor es el voluntariado. Fundacion SES
monitorea todo el trabajo. La empresa se involucra mucho con el trabajo y
desarrolla voluntariado desde la empresa.

Conciencia

(Conbeca)

Conciencia

(Pescar)

APAER

ETIS La red de organizaciones del barrio, aunque su tematica especifica no sea
adolescencia (comedor, escuela, junta barrial). También los tutores,
técnicos programa, financiadores, pasantes de la universidad. Es un
continuo proceso de negociacidon y articulacidon de actores, una dindamica de
trabajo que incluye a todos. Las organizaciones comunitarias funcionan
como “tutores de tutores”, y una vez por mes deben visitar las reuniones
grupales. Las escuelas desde el ano pasado también participan de la red
barrial.

Germinare Auspiciantes (individuales y empresas) y escuelas. Otros actores de la

estrategia, son los padrinos. Tratamos de que todos los chicos tengan un
padrino. Los padrinos no salen solos con los chicos, sino que asisten a los
eventos en los que participa u organiza la fundacion y alli se vinculan con
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Organizaciones Actores de la estrategia
los chicos.
Cimientos
SES El hecho de que una empresa como Autopistas del Sol se involucre mucho

en el programa es una fortaleza y una debilidad. Fortaleza porque permite
gue se abran nuevos caminos, por ejemplo que algunos jovenes que
terminaron la escuela, comiencen a trabajar en la empresa. Debilidad
porque el programa estd muy ligado a la empresa, en cuanto a su identidad
y desarrollo, y por eso es muy dificil replicarlo, y es dificil que otros
financiadores puedan sumarse. Un ejemplo similar es Pronifio que estd muy
ligado a Movicom. El tutor es quien cobra la beca del programa para
entregarsela a los jovenes. También se estd constituyendo el rol de
“orientadoras” para acompafar a los jovenes.

4) BECA!

Organizaciones Beca

Asoc. Civil Barrio | La beca siempre se le otorga al chico. Si después el chico la comparte con
San Roque la familia, ese otro asunto.

Conciencia La beca financia todos los gastos relativos al estudio (libros, uniforme,
(Conbeca) transporte).

Conciencia

(Pescar)

APAER

ETIS Se convoca a los chicos para el desarrollo de actividades educativas

incluyendo un componente de beca en efectivo.

Germinare

Cimientos

SES

! Los tres puntos que siguen no pudieron llegar a desarrollarse de manera completa durante la jornada. En el
documento analitico sobre modelos de programas de becas, esperamos incluir algunos datos mas de estos puntos, que
surjan de las presentaciones institucionales de los programas y organizaciones.

SUSTENTABILIDAD o EDUCACION o SOLIDARIDAD 10
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5) Actividades de acompafiamiento y apoyo

Organizaciones Actividades de acompafnamiento y apoyo

Asoc. Civil Barrio
San Roque

Conciencia
(Conbeca)

Conciencia
(Pescar)

APAER

ETIS Formaciéon de un grupo de estudio, elegir un tutor, reuniones semanales
con tematicas escolares (dificultades y logros en las escuela); formacion de
tutores; los jovenes deben diagnosticar alguna necesidad en su barrio
desde su grupo para realizar alguna actividad comunitaria.

Germinare

Cimientos

SES

SUSTENTABILIDAD o EDUCACION o SOLIDARIDAD
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Maximiliano del ETIS comenta el lanzamiento de un programa de retencion escolar desde el Estado

(Ministerio de Desarrollo Humano,

(www.desarrollohumano.gba.gov.ar).

Bloque 2

Provincia de Buenos Aires) la semana que viene

¢Cudles son las fortalezas y debilidades que
percibimos en la propuesta de nuestro programa-
proyecto? (desde la evaluacion institucional previa
a esta jornada y en comparacion con los datos

compartidos)?

Organizaciones

Fortalezas

Debilidades

Asoc. Civil Barrio

San Roque

Conciencia Dificultades de articulacion con la
(Conbeca) escuela.

ETIS Aunque el componente de la beca | La escasa estructura institucional ante

es fundamental, se ha
demostrado el compromiso
comunitario y la apropiacion del
programa: este afo se lanzé el
programa con el apoyo de las
organizaciones, aun sin que
estuviera confirmado la totalidad
del financiamiento para las becas.

Articular con otras organizaciones
es una estrategia eficaz para
enfrentar problematicas
complejas como las nuestras.

Las escuelas participan
activamente del programa, a
partir de habernos presentado

el crecimiento del programa, nos
complica algunas actividades como por
ejemplo las rendiciones de gastos.

Dificultad para obtener comprobantes
fiscales en algunas compras.

2 En este bloque se abrieron varios debates y comentarios a partir de las consignas, y no siempre las intervenciones
de los participantes, se refirieron a la fortalezas y debilidad de los programas.
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Organizaciones Fortalezas Debilidades
con un reconocimiento del
Ministerio de Educacién.

Germinare Los chicos estan muy bien No fueron suficientes las instancias de
insertos y contenidos, y vinculacién (reuniones) con los padres
aprovechando mucho las para fortalecer a la familia en el apoyo
experiencias, en sus nuevos a sus hijos.
colegios. Se los preparé mucho
para este momento, eso fue clave
para este éxito.

Cimientos Es una fortaleza que el dinero La articulacién con otras
vaya directamente a las familias, organizaciones.

orque aprenden a administrar .
porq P El programa es muy personalizado, y
los fondos. " "

esto lo hace poco “escalable
La articulacion con la escuela es
buena porque el programa se
asienta y desarrolla desde la
escuela. La escuela facilita
muchas cosas.
Activa participacion de las
familias, por el sistema de trabajo
propuesto.

SES Aseguramos los utiles escolares Dificultad para incorporar de modo mas
basicos y los libros para los activo a algunos actores de las
chicos, con lo cual evitamos escuelas, incorporar a la escuela de
monitorear el gasto de la beca por | otro modo a la estrategia de retencién
parte de los chicos. y promocién.

Bloque 3

Compartimos datos y percepciones sobre el contexto
social y educativo en el que se desarrollan nuestras

practicas

Comentamos datos

(ver anexo).

relativos a poblacion,

empleo,
educacién, pobreza y juventud de la Argentina reciente
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Construimos una escala en la que identificamos 5 situaciones educativas distintas, y estimamos
algunas proporciones a partir de datos del Indec y el Ministerio de Educacién.?

Indicador Explicacién Valor estimado a priori
L, . ...los que promocionan el afio
Promocion con calidad que p 20 %
aprendiendo
. . ...los que promocionan el afio
Promocion sin calidad ; d P 50 %
sin aprender
Repitencia ...los que repiten el afio 10 %
Abandono interanual ...los que abandonan la escuela 9 %
L ...los que no acceden (no se
Exclusion escolar q ( 11 %
anotan en) a la escuela
TOTAL 100 %

Comentarios

v' Se menciona que estos indicadores son muy aproximados y que se requiere seguir trabajando
esta herramienta. También que en sectores de pobreza o medios rurales, estos datos son mas

preocupantes.

Ante la preocupacion por los datos del
contexto, se menciona la importancia de
hacer un trabajo cualitativo, diferente, mas
alla de la estrategia de becas.

Es importante pensarnos como
organizaciones que estamos “probando”
programas. Y que paralelamente tenemos
que trabajar para que esto que hacemos se
convierta en politicas publicas. Como
organizaciones sociales tenemos cierto
techo, y si el estado no apoya y amplia es
limitado lo que se puede impactar.

El Unico que puede llegar a alcanzar a una
buena cantidad de poblacion es el Estado.

v' Creo en la fuerza del tercer sector para cambiar, y para ayudar al estado

3 Los niimeros precisos de este modelo de indicadores educativos que estamos construyendo desde Fundacién SES son los
que siguen: De cada 100 jovenes que cursaron el Polimodal o tenian la edad tedrica para hacerlo en 1999:

. 19 no estaban escolarizados

4 repitieron el afio

11 abandonaron, es decir, no se reinscribieron en el 2000
46 promocionaron el afio con insatisfactoria calidad en los aprendizajes y
20 promocionaron el afio con satisfactoria calidad en los aprendizajes

SUSTENTABILIDAD o EDUCACION o SOLIDARIDAD 14
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v Es importante que el Estado financie programas con recursos de la sociedad. Pero las
organizaciones sociales son mucho mas eficientes y ejecutivas. Si el Estado hace las cosas
directamente las hace peor que las ONGs

v Ante el problema del contexto vemos que no podemos dar solucidon a los problemas. Si desde
las organizaciones nos damos una estrategia para penetrar espacios del Estado, tenemos la
oportunidad de hacer algo de mas importancia.

v" Nuestros programas son una herramienta Util para resolver “algunos” problemas, de “algunos”
chicos. Para estos chicos, son eficaces nuestros problemas. La pregunta es dénde podemos
incidir para extender estas ldgicas. El Programa Nacional de Becas es un espacio (con
presupuesto del BID, que llega a 350.000 chicos). Si pudiéramos hacer que este programa
funcione mejor, seria un logro importante.

v No tenemos crédito para incidir alli, y no sabemos cdmo manejar una experiencia con tantos
jévenes.

v' En un estudio que hizo APAER sobre trabajo infantil y desercién escolar en zonas rurales, la
mayoria de los docentes hablaban de la necesidad de implementar proyectos productivos con
salida laboral. Las becas fueron una estrategia poco mencionada. Pero eso apuntamos a estos
proyectos para que el chico salga de la calle.

v El programa Desercion Cero es un programa que hizo la Ciudad de Buenos Aires reuniendo
varias acciones y estrategias que ya existian. Hay becas que se entregan, reduccion del boleto
estudiantil. Lo nuevo que hicieron fue armar 6 o 7 escuelas especiales para chicos que no esta
escolarizados, con un nivel distinto de exigencia y regularidad, con tutorias, apoyo por
materias, directores elegidos por la Ciudad (no por concurso).

v" Con la educacién y la escolaridad no alcanza, es importante empalmar esto con lo productivo.
En especial esto es muy importante a partir que los chicos abandonan la adolescencia.

v’ Este tipo de programa pareceria tener como financiadores a dos tipos de actores: empresas e
individuos. También fundaciones.

v Hoy hablamos poco de las becas y mucho de los programas y otras actividades. Esto habla de
la importancia de estas actividades complementarias.

v En el trabajo con el Estado es dificil incorporar al programa el costo institucional.
v' Pasa con todos los que financian.

v La retencion escolar y la calidad educativa estan muy asociadas al nivel de ingresos de las
familias. Es importante decir publicamente que la calidad educativa también tiene que ver con
la pobreza y la distribucion de ingreso. También sumarse a propuestas positivas en este
sentido.
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Datos de las personas y organizaciones que participaron en el encuentro

NOMBRE | APELLIDO ORGANIZACION PR G REA/ DIRECCION DE E-MAIL
Mercedes Lacroze Conqen_aa. Asocacion Civil no Coordinadora Programa mercedeslacroze@fibertel.com.ar
Partidaria Conbeca
. Conciencia. Asocacién Civil no Coordinadora Programa S L
Agustina Levares S conciencia@conciencia.org
Partidaria Pescar
Sandra Sanchez Asociacién Civil ETIS (Equipo de Coordinadora programa GCE/ | sandramarinasanchez@hotmail.com,
Trabajo e Investigacién Social) Capacitadora de tutores etis-com@fibertel.com.ar
Nanc Fior Fundacién SES (Sustentabilidad - | Operadora Barrial - Programa nancyfior@yahoo.com.ar
Y Educacién - Solidaridad) GCE Y ¥aNoo.com.
. Organizacién de Estados ) .
Dolly Moruja Iberoamericanos dmoruja@oei.org.ar
Noemi Delellis de APAER (Asociacién Civil Padrinos Presidenta honoraria noemiarbetman@fibertel.com.ar,
Arbetman de Alumnos de Escuelas Rurales) apaer@fibertel.com.ar
Fundacién SES (Sustentabilidad - . .
Alberto Croce Educacién - Solidaridad) Presidente acroce@ciudad.com.ar
Ménica Bosch Fundacién Cimientos Directora de programas monicabosch@cimientos.org
Maximiliano | Estigarribia Asociacion Civil ETIS (Equipo de Director ejecutivo maxiestig@sinectis.com.ar

Trabajo e Investigacién Social)
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Ruth Lach Fundacién Germinare Coordinadora de programas | germinare@hotmail.com
N Fundacién SES (Sustentabilidad - . N
Leandro Bottinelli Educacion - Solidaridad) Coordinador Programa GCE leandrobottinelli@yahoo.com.ar
Juan Carlos |Duarte Asociacion Civil Barrio San Roque Presidente asocsanrogue@sinectis.com.ar
(San Fernando)

, . . Fundacién SES (Sustentabilidad - | Operadora Barrial - Programa . .
Maria Celia | Vieira Educacién - Solidaridad) GCE celiweb@hotmail.com

iy . . Fundaciéon SES (Sustentabilidad - . . institutoses@fundses.org.ar,
Adrian Di Gregorio Educacion - Solidaridad) Director Instituto SES adriandigregorio@hotmail.com
Florencia Cabrera Fundacion SES (Sustentabilidad - Asistente Instituto SES flopica@hotmail.com

Educacién - Solidaridad)
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ANEXO

Materiales utilizados durante el encuentro

Jornada de Reflexion de Organizaciones de la Sociedad Civil
que trabajan con becas para estudiantes de la Escuela Media

Jueves 6 de mayo de 2004
Objetivo

Compartir los aprendizajes a partir de las visiones, enfoques y metodologias de cada una de las
organizaciones participantes y problematizar la practica desde los objetivos-intencionalidades de
nuestras organizaciones.

Nuestra motivacién inicial en relacidon con esta jornada fue la de sumar reflexidn sobre esta
tematica con miras a fortalecer la estrategia de incidencia en politicas publicas de Fundacion SES a
favor de los jovenes con menos oportunidades. Mas alld de esta motivacion especifica que funciond
como disparador de esta iniciativa, esperamos que en esta jornada puedan participar diferentes
tipos de organizaciones con distintas miradas sobre la problematica, de modo de enriquecer la
reflexion critica sobre las practicas que estamos desarrollando.

Cronograma tentativo para la jornada

9.00 hs. Llegada y acreditacion
9.15 hs. Apertura y presentacién de power-point musical con fotos

10.00 hs. Bloque 1: Compartimos los aprendizajes a partir de las visiones, enfoques y
metodologias de la historia de cada una de las organizaciones participantes (Contexto,
beneficiarios, actores de la estrategia, beca, actividades de acompafamiento-apoyo y
financiamiento)

11.00 hs. Corte

11.15 hs. Bloque 2: Compartimos fortalezas y debilidades del programa-proyecto percibidas
como propias desde la evaluacion institucional previa a esta jornada y en comparacion con los
datos compartidos.

13.00 hs. Almuerzo (en la sala)

14.00 hs. Bloque 3: Compartimos datos de contexto social y educativo y analizamos las
oportunidades y amenazas de la continuidad y del crecimiento cuantitativo y cualitativo de las
propuestas que tenemos.

16.15 hs. Corte
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16.30 hs. Bloque 4: Evaluaciéon y conclusiones (acuerdos, aprendizajes)

17.00 hs. Cierre
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Consignas sugeridas para el trabajo

Consigna del bloque 1

Contestar cada una de las preguntas de cada item en una
hojita de color. No hace falta que “todo” quede alli escrito.
Puede colocarse una palabra o una frase breve que después
se explicara.

1. Contexto
a.
b.
C.
d.

¢En qué comunidades, localidades y/o provincias se desarrolla?
¢Que caracteristicas socioecondmicas tienen estas comunidades y sus familias?
¢Cuales son los principales problemas de las comunidades?

¢Cuales son los grupos de poder que tienen mas presencia en la comunidad?

2. Beneficiarios

a

¢Qué criterios definen la seleccidn y permanencia de los beneficiarios (edades,
situacion econdmica de la familia, nivel educativo de los padres/ responsables)

¢Qué cantidad de beneficiarios tiene el programa en total y por comunidad o zona?

¢Qué actividades o compromisos tienen los beneficiarios en el marco de su
participacién en el programa?

3. Actores de la estrategia

4. Beca

o a 0 T o

g.

¢Qué instituciones y personas participan en la estrategia?

¢Que rol tiene cada uno de estos actores, en relacidén a las actividades y a la toma de
decisiones?

¢Cual es el rol del voluntariado en la estrategia?

Criterios para su otorgamiento

Monto

Frecuencia de otorgamiento

Composicidn de la beca (sélo en dinero o incluye otros recursos)

Duracion y renovacion

¢Cuales son los instrumentos o herramientas administrativas para el pago de becas?

¢Qué “lugar” tiene la beca en la estrategia general?

5. Actividades de acompafiamiento y apoyo

a.
b.

¢Existe algun tipo de tutoria y qué caracteristicas tiene?

¢Incluye la estrategia apoyo escolar? éCon qué caracteristicas?
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c. ¢Qué otras actividades se realizan con los beneficiarios?
6. Financiamiento
a. ¢Qué entidades financian el programa?
b. ¢éCual es la relacion con esas entidades?
c. ¢Cuales son las condiciones del financiamiento y de su renovacién inter-anual?

d. ¢Cual es la participacién de los financiadotes en los aspectos estratégicos y
operativos del programa?

SUSTENTABILIDAD ¢ EDUCACION o SOLIDARIDAD
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éCudles son las fortalezas y debilidades que percibimos en la
propuesta de nuestro programa-proyecto? (desde la
evaluacion institucional previa a esta jornada y en
comparacion con los datos compartidos)

Consigna del bloque 2

Extracto de “El FODA: una técnica para el analisis de problemas en el contexto de la
planeacion en las organizaciones”, Teresa Garcia Lopez y Milagros Cano Flores,
investigadoras del Instituto de Investigaciones y Estudios Superiores de las Ciencias
Administrativas.

“Generalmente, en las organizaciones de nuestro medio, los directivos ocupan la mayor parte de su
tiempo en resolver las operaciones diarias y dificilmente dedican parte de él a la funcién de
planeaciéon, bajo esta perspectiva, los beneficios asociados a la misma, como plantear
anticipadamente hacia dénde se dirige una organizacién (estrategia), y contar por lo tanto con una
idea mas clara de las diversas opciones y actividades que deben realizarse para llegar a los
objetivos establecidos no es formalmente definida. Desde nuestro punto de vista, un programa
efectivo de trabajo debe tener una visidn clara del futuro y un plan bien concebido que describa los
pasos a seguir ahora y en los afios venideros y aunque es indiscutible que los planes pueden
cambiar, el cambio puede hacerse de manera controlada sobre la base de informacidn previamente
valorada.

Cuantas veces se ha dado tiempo para responder preguntas como: éen donde deseo estar dentro
de cinco afios cdmo organizaciéon o como individuo (padre, madre, esposa, esposo, profesional,
etcétera)?; y complementariamente, équé recursos necesito y con cudles cuento para llegar a
dénde me he planteado?; si no los tengo: épuedo conseguirlos?, éen cuanto tiempo?, équé necesito
hacer?, al responderlas estamos precisando objetivos, metas y actividades necesarias para
lograrlos y todas ellas son parte de los resultados esperados del proceso de planeaciéon necesario
para iniciar cualquier actividad.

[..].

Los cuatro factores considerados en el ejemplo anterior, pueden estudiarse y evaluarse a través de
una técnica para el analisis y resolucion de problemas denominada FODA* (Fortalezas,
Oportunidades, Debilidades, Amenazas) por las siglas del nombre de los elementos de andlisis,
esto es, cuales son los recursos con los que cuento que me dan la posibilidad de llegar a mi
objetivo, y por otra parte, cual es el impacto de las debilidades asi como de las amenazas y
oportunidades que el medio ofrece. Un analisis de estos factores permitira que la persona defina
con claridad las diversas actividades y por tanto, las metas necesarias que se deberan establecer
para alcanzar los objetivos planteados.

* En 1965, H. Igor Ansoff fue el responsable de introducir el FODA (o SWOT en inglés) por primera vez al andlisis de opciones
estratégicas en su libro: “Corporate Strategy: An Analytic Aproach Policy for Growth and Expansion” (Mc Graw Hill).
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En este articulo nuestro interés se centra en llamar la atencion de las personas (profesionales o no)
involucradas en el desempefio de las funciones administrativas y particularmente en la toma de
decisiones en las organizaciones, hacia la importancia que tiene iniciar los proyectos de trabajo
tanto a nivel organizacional como individual, con el proceso de planeacién, y, en particular, hacia la
utilizacion del FODA como una técnica de analisis de problemas (en cierta forma sencilla) que les
facilite el desarrollo del mismo.

Por tal motivo, a continuacidon sefialaremos algunas caracteristicas de la planeacién estratégica,
para posteriormente describir la técnica FODA y una propuesta metodoldgica para su desarrollo y
terminar con algunas conclusiones respecto al tema que nos ocupa.

La técnica FODA se orienta principalmente al analisis y resolucion de problemas y se lleva a cabo
para identificar y analizar las Fortalezas y Debilidades de la organizaciéon, asi como las
Oportunidades (aprovechadas y no aprovechadas) y Amenazas reveladas por la informacion
obtenida del contexto externo.

Componentes de un Analisis FODA

Positivos Negativos

Internos Fortalezas Debilidades

Externos | Oportunidades Amenazas

[..].

Las Fortalezas y Debilidades incluyen entre otros, los puntos fuertes y débiles de la organizacion y
de sus productos, dado que éstos determinaran qué tanto éxito tendremos poniendo en marcha
nuestro plan. Algunas de las oportunidades y amenazas se desarrollaran con base en las fortalezas
y debilidades de la organizacién y sus productos, pero la mayoria se derivaran del ambiente del
mercado y de la competencia tanto presente como futura.

El FODA como técnica de planeacién, permitird contar con informacion valiosa proveniente de
personas involucradas con la administracion del negocio y que con su know how pueden aportar
ideas inestimables para el futuro organizacional. Es necesario sefalar que la intuicién y la
creatividad de los involucrados es parte fundamental del proceso de analisis ya que para los que
una determinada situacién parece ser una oportunidad, para otros puede pasar desapercibida;’ del
mismo modo esto puede suceder para las amenazas, fortalezas y debilidades que sean
examinadas.

La técnica requiere del analisis de los diferentes elementos que forman parte del funcionamiento
interno de la organizacién y que puedan tener implicaciones en su desarrollo, como pueden ser los
tipos de productos o servicios que ofrece la organizacion, determinando en cuéles se tiene ventaja

®> Recordar la anécdota de los directores de empresas competidoras que pretendian extender sus operaciones a otros paises
y en uno de sus multiples viajes de negocios coinciden en un pais tercermundista, donde la inmensa mayoria de la poblacion
no usa zapatos. Uno de los directores de inmediato envia a su empresa un telegrama diciendo sin perspectiva alguna: casi
toda la gente anda descalza; el otro director informa a su empresa lo siguiente: la gente anda descalza. Envien grandes
cantidades de zapatos, dominaremos el mercado. Tomado de: Martinez Villegas, Fabian. Planeacidon Estratégica Creativa,
editorial PAC, México 1999. Pag. 92.
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comparativa con relacidn a otros proveedores, ya sea debido a las técnicas desarrolladas, calidad,
cobertura, costos, reconocimiento por parte de los clientes, etc.; la capacidad gerencial con
relacion a la funciéon de direccion y liderazgo; asi como los puntos fuertes y débiles de la
organizacién en las areas administrativas. Los items pueden incrementarse de acuerdo a las
percepciones que se tengan del entorno organizacional por parte de quienes realicen el diagndstico.

El analisis FODA, emplea los principales puntos del estudio del contexto e identifica aquellos que
ofrecen oportunidades y los que representan amenazas u obstaculos para su operacion. Por
ejemplo, si la poblacién no esta satisfecha, esto representa una oportunidad al no haber explotado
en su totalidad el potencial de los productos y mercados corrientes. Si el analisis del contexto
identifica un nuevo producto como necesario, esta seria otra oportunidad. En cambio, si el producto
va llegé a su maduracion, esto significa una amenaza para la supervivencia que debe tenerse en
cuenta durante el proceso de planeacidn.

También se debe sefalar que los factores evaluados representan el mismo elemento de la técnica
para todas las organizaciones ya que lo que pudiera ser una fortaleza para una, podria se debilidad
para otra de ellas, por ejemplo, ser una compania pequefia probablemente permitira tener un
enfoque flexible en los clientes (fortaleza), aunque probablemente no tendra las ventajas de una
organizacién dominante relativas a las economias de escala de una compaifia grande que realiza
las funciones de fabricacion y compra (debilidad). Una oportunidad es algo que se puede
aprovechar en nuestro beneficio y que bien puede ser una de las debilidades del competidor.
También podria ser perfectamente una oportunidad, un mercado en expansion o la apertura de un
nuevo mercado; asimismo, las amenazas son externas a la organizacidn y pueden ser reales o
posibles en algin momento en el futuro, esto es, por ejemplo, la posible entrada al mercado de
nuevos competidores.
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Consigna A del bloque 3 educativo en el que se desarrollan nuestras practicas

Compartimos datos y percepciones sobre el contexto social y

INDICADORES DE SITUACION ARGENTINA - MARZO 2004

POBLACION

Poblacién total 36.260.130 hab.
Fuente: INDEC (Censo 2001)

Densidad de poblacion 13,0 hab./km2

Fuente: INDEC (Censo 2001)

Poblacidn adolescente y joven
Fuente: INDEC (Censo 2001)

12 a 19 afios 5.194.911

12 a 29 afos 11.089.591
EDUCACION

Analfabetismo (poblacién de 10 afios y mas) 2,6 %

Fuente: INDEC (Censo 2001)

Asistencia a la escuela (jévenes de 12 a 17 anos) 87.4 %

Fuente: INDEC (Censo 2001)

Evolucidn de diferentes indicadores educativos para EGB 3
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Indicador 1996 1997 1998 1999 2000 2001
Crecimiento de la matricula ' 0,2 3,3 4.3 2,5 2,1
Tasa neta de escolarizacion s 68,4 71 74,4 76,3 '
Repitencia 10,5 9,7 8,4 8,2 9,1 .
Promocion 75,8 79,0 83,3 83,2 83,2 .
Abandono interanual 13,7 11,3 8,3 8,6 7,7 v
Sobredad 31,4 40,7 39,8 38,6 37,9

Fuente: CIPPEC

EMPLEO

Tasa de desocupacion (4° trimestre 2003) 14,5 %

Fuente: INDEC (EPH)

Tasa de sub-ocupacién (4° trimestre 2003) 16,3 %

Fuente: INDEC (EPH)

Poblacién Econdmicamente Activa (4° trimestre 2003) 45,7 %

Fuente: INDEC (EPH)

SALUD

Personas sin cobertura de salud * 48,1 %

Fuente: INDEC (Censo 2001)

Personas de 10 a 19 afios sin cobertura de salud 53,0 %

Fuente: INDEC (Censo 2001)

* Cobertura por obra social y/o plan de salud privado o mutual.

POBREZA

Pobreza (mayo 2003)
Fuente: INDEC (EPH)

54,7 % personas

Pobreza e indigencia de hogares y personas por regiones (mayo 2003)
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Region Bajo la linea de indigencia | Bajo la linea de pobreza
Hogares | Personas Hogares | Personas
en % en %

Total urbano EPH 17,9 26,3 42,6 54,7
Cuyo 20,1 28,2 47,2 58,4
Gran Buenos Aires 16,3 25,2 39,4 51,7
Noreste 28,5 37,3 59,7 70,2
Noroeste 23,4 31,2 56,2 66,9
Pampeana 17,1 24,4 41,3 52,8
Patagonia 14,3 18,5 32,9 40,7

Fuente: INDEC (EPH)

Evolucidn de la indigencia y la pobreza en personas

Periodo . % de personas
Indigentes Pobres
Mayo de 2001 11,6 35,9
Octubre de 2001 13,6 38,3
Mayo de 2002 24,8 53,0
Octubre de 2002 27,5 57,5
Mayo de 2003 26,3 54,7 Fuente: INDEC (EPH)
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Pobreza y jovenes (Octubre 2002)

Poblaciéon en 31
aglomerados

Poblaciéon total

15 a 22 aios

urbanos % sobre el Personas % sobre el Personas
total total
Total 100,0 24.107.196 100,0 3.508.987
No pobre 42,5 10.236.912 33,5 1.176.278
Pobre 57,5 13.870.284 66,5 2.332.709

Fuente: INDEC (EPH)

INDICE DE FUENTES.:

» Instituto Nacional de Estadisticas y Censos (INDEC) - Ministerio de Economia. En base a Censo
Nacional de Poblaciéon y Vivienda 2001, Encuesta Permanente de Hogares y otras fuentes de
informacion. www.indec.gov.ar

> Centro de Implementacién de Politicas Publicas para la Equidad y el Crecimiento (CIPPEC).
Informe “Las provincias educativas”. www.cippec.org

(Elaborado por el

AREA DE MONITOREO, EVALUACION Y SISTEMATIZACION de la FUNDACION SES)
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i En relacién con nuestras fortalezas y debilidades y con la
Consigna B informacion de contexto analizada éQué oportunidades y
del bloque 3 amenazas visualizamos para los diferentes programas “con
becas” de nuestras organizaciones?

Extracto del texto “El impacto de las becas de retencidén escolar de nivel medio”, agosto
2002. SIEMPRO - PRESIDENCIA DE LA NACION

..."Los programas de becas de retencidon escolar, por su parte, comparten el objetivo de
incrementar los ingresos de los hogares®, pero privilegian el aspecto relacionado con la formacion,
centrandose en el objetivo de retener a los jovenes en el sistema educativo y procurando que
completen su escolaridad. En cambio, dejan de lado el propdsito de proveer una experiencia laboral
inmediata.”

..."Por el lado de las becas de retencion educativa, se advierten facilmente ventajas y desventajas.
En primer lugar, la transferencia monetaria no es inmediatamente otorgada al beneficiario - que ve
reducida su autonomia - sino a la unidad familiar, acaso aumentando la probabilidad de que el
beneficio se distribuya entre todos sus miembros.”

..."Por lo demas, es imprescindible sefialar aqui los beneficios producidos por la extension de la
educacién, que no se limitan al mercado de trabajo: por ejemplo, existe evidencia empirica de que
un aumento en el tiempo que las jovenes permanecen en el sistema educativo produce un impacto
sensible sobre ciertas problematicas ligadas a la salud, tales como la maternidad adolescente, la
mortalidad materna, la mortalidad infantil postneonatal y por causas evitables (Katzman, 1999).”

..."El Programa Nacional de Becas comenzd a implementarse en 1997 y alcanzo6 a cubrir a algo mas
de 100 mil beneficiarios en todo el pais, mediante una prestacion de $ 600 anuales por hogar’. La
Provincia de Buenos Aires, por su parte, dispuso de un programa propio, que tuvo inicio en 1999 y
llegd a beneficiar a 165.000 jovenes inscriptos en el Polimodal en el afio 2000, mediante una

prestacion de $ 900 anuales®.”

% Toda vez que los recursos transferidos excedan los necesarios para afrontar los gastos escolares.

7 En los casos en que se otorgaba beca a mas de un miembro del hogar, se asignaban $600 por el primero y $100
adicionales por cada uno de los restantes.

8 En el afio 2001 se modificd la prestacién, abondndose $ 600 a los alumnos de 1° afio de Polimodal y $ 900 a los de
3° y 4° afio.
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“Cuadro 5.1: Evolucién de las tasas de asistencia al nivel medio de los jévenes de 15 a 19 afios,
segln pobreza (total de aglomerados urbanos y aglomerados de la Provincia de Buenos Aires)

. Variacio
Anos Oct-98 | Oct-99 | Oct-00 | Oct-01 n 01/98
Total de Pobres 61,1 66,5 69,2 72,2 11,1
aglomerados
No pobres 76,6 78,2 84,2 84,3 7,7
Provincia de |Pobres 60,4 63,8 68,3 74,3 13,8
Bs. As.
No pobres 73,8 75,3 83,2 81,5 7,6

Fuente: SIEMPRO, en base a EPH-INDEC (ondas de octubre)

Segun se aprecia en el cuadro 5.1, la tasa de asistencia de los jovenes no pobres se incrementé en
aproximadamente ocho puntos porcentuales entre los extremos del periodo considerado, sin
mostrar diferencias entre los aglomerados de la Provincia de Buenos Aires y el total de
aglomerados. En cambio, cuando se trata de los jovenes que habitan en hogares situados bajo la
linea de pobreza, el incremento superé los once puntos porcentuales en el total de aglomerados® y
alcanzé casi catorce puntos en los pertenecientes a la provincia de Buenos Aires: en este caso, la
tasa de asistencia aumenté mas de un quinto.

“El cuadro 5.2 permite apreciar que, efectivamente, existe una correlacién lineal'® de mediana
intensidad, de signo positivo y estadisticamente significativa entre la variacion de la tasa de
asistencia y los recursos destinados por el programa de becas. El valor del estadistico r? indica que,
aproximadamente la cuarta parte del aumento de la tasa de asistencia escolar puede explicarse por
la asignacion de las becas.

Conclusiones

Lo expuesto hasta aqui permite sefialar que las becas de retencidn escolar parecen ejercer un claro
impacto sobre las tasas de asistencia a la educacion formal, que constituye su objetivo primordial.
Sin embargo, tienen también un efecto importante en la reduccion de la tasas de actividad - e
indirectamente de desempleo - de los beneficiarios.

° Si se considera la pobreza estructural este incremento resulta alin mayor: la asistencia escolar de los jévenes que
provienen de hogares con NBI aument6 14 puntos porcentuales (de 50% a 64%) entre 1998 y 2001.

10 Medida a través del coeficiente de correlacién producto-momento de Pearson.
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No obstante, cuando los jovenes beneficiarios potenciales logran insertarse en el mercado de
trabajo - y a pesar de las bajas remuneraciones obtenidas - su aporte al ingreso total de los
hogares no es en modo alguno desdefiable. Esto sugiere que, para que pueda resultar eficaz, un
programa de esta naturaleza debiera contemplar una transferencia de dinero que compense en
buena parte el costo que deben asumir los hogares por mantener fuera de la actividad econdmica a
uno o mas de sus miembros.

El impacto de un mayor nivel educativo (concretamente, de la completitud del ciclo medio) en la
insercion laboral a mediano plazo aparece relevante en relacion con las remuneraciones: los
jovenes provenientes de hogares pobres que han terminado el secundario obtienen ingresos
superiores en mas de una cuarta parte a los de sus pares privados de esas credenciales educativas.
En cambio, su tasa de desocupacion es mas elevada, presumiblemente como reflejo de blusquedas
laborales mas selectivas.

La propension a insertarse en el mercado de trabajo de los beneficiarios potenciales de becas
educativas es muy alta, sin duda a causa de lo ya sefalado: a pesar de que obtienen
remuneraciones exiguas, ellas representan una proporcién importante del ingreso total de sus
hogares. Sin embargo, también es muy elevada su tasa de desocupacion.

SUSTENTABILIDAD ¢ EDUCACION o SOLIDARIDAD 31



©

FUNDACION

SeS

Consigna del bloque 4

Completamos y entregamos la encuesta de evaluacion del
encuentro. Compartimos opiniones y perspectivas.

Ha concluido este encuentro. Nos interesa realizar una evaluacidon general del mismo, por lo que le
solicitamos su opinién acerca de los siguientes temas, que nos seran de gran valor para la
organizacién de futuras actividades y para la realizacién de los ajustes necesarios.

Por favor, indique en el casillero correspondiente a cada item la valoracion que le adjudica seguin

la siguiente tabla:

1-muy alto 2-alto 3-medio

muy bueno bueno

4- bajo

malo

5- muy bajo

muy malo

Promedios para los siguientes times

1- Los objetivos propuestos se lograron en un grado

2- La metodologia de trabajo fue:

3- La distribucion horaria fue:

4- La distribucion del espacio fue:

5- Los recursos y materiales utilizados fueron:

6- Las relaciones grupales fueron:

7- La organizacion del encuentro fue:

A continuacion le solicitamos responder las siguientes preguntas:

1- ¢(Cudles son los aprendizajes que me han resultado mas significativos durante el encuentro?

2- ¢Qué temas te parece que quedan abiertos para seguir trabajando?

3- Otras observaciones y comentarios
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