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EM.EM. N°6 D.E 7 “Padre Carlos Mwyica”

E1 Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires, estima
que “15.700 alumnos que terminaron la primaria no
continuaron sus estudios: son el 6,7 por ciento de los chicos

entre 13y 18 afios™".

! Datos de www.buenosaires.gov.ar

En la busqueda de explorar en las distintas
estrategias que pueden desarrollar escuelas en contextos
desfavorables vinculadas con la inclusion educativa de
adolescentes y jovenes, nos propusimos contar qué es lo
que hacela EMEM N° 6 D.E. 1 “Padre Carlos Mujica”.

La EMEM N° 6 “Padre Carlos Mujica” esta ubicada
detréas de los Tribunales Federales de Comodoro Py, en el
barrio de Retiro, muy proéxima a la Villa 31, donde desarrolld

su accion militante el religioso que da nombre a la escuela.

[

E.M.E.M. N° & D.E.1
PADRE CARLOS MUJICA

LaVilla31 tiene su origen en la década del 30 cuando
aparecen las primeras villas en la zona portuaria de Buenos
Aires, integradas por migrantes del interior que llegaron a
la ciudad detras de un puesto de trabajo. Especificamente
fue creada por iniciativa del Gobierno de la época, que
construyo las primeras viviendas precarias para albergar a

inmigrantes europeos de escasos recursos,

especialmente de origen italiano.

Posteriormente se sumaron a éstas, casillas
prefabricadas donde se alojaron los obreros del ferrocarril.

En la década del 60 constituy6 no sélo la villa mas
numerosa de la Capital sino también la de mayor capacidad
organizativa y combativa de las dictaduras que asolaron al
pais en los afios posteriores.

Segun datos del INDEC, la poblacion residente en
villas de emergencia de la Ciudad se duplic6 en los tltimos
diez afios. La Villa 31 se expandi6 para conformar “la 31 Bis”
que se encuentra separada de la primera por la autopista
[llia. Juntas, tuvieron un fuerte crecimiento demografico que
llevé de 5.600 a mas de 12.000 personas (Clarin, 8-12-03,
péag. 37) viviendo muchas de ellas en condiciones de
hacinamiento a causa de la pobreza y la indigencia, que

crecid un 50% en el ultimo trienio.

La segregacion y la segmentacion espacial
profundizé la heterogeneidad interbarrial lo cual implicé un
ahondamiento de las distancias sociales existentes entre
barrios. La division territorial de 1a Villa 31 y 31bis (“Barrio
Chino”) propicid la creacion de subculturas diferenciadas
al interior del mismo barrio, segmentando de algun modo, la
capacidad organizativa de la comunidad original. Un
recorrido por ella permite apreciar la diversidad cultural y
social del sector. La matricula de la EMEM N° 6 refleja este

fenomeno en la dinamica de la cultura escolar.
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la problemdtica de la exclusion
educativa en la Ciudad de Buenos Aires
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&/ surgimiento de las EMEM hisbricas

Las EMEM (Escuelas Medias de Ensefianza Municipal)
fueron creadas en el afio 1990/91, para atender la
creciente demanda educativa de la poblacion de
contextos desfavorables de la Ciudad de Buenos Aires
y disefiadas con un modelo de organizacion escolar
innovador respecto de las escuelas tradicionales. A
través de la asignacion de un preceptor cada dos
cursos, se busco en estas escuelas garantizar una
contencion efectiva a alumnos en situacion de riesgo
social y vulnerabilidad educativa. El sistema de
convivencia institucional se crea para regular las
relaciones entre los adultos y jovenes a través de la
btsqueda de consenso y compromiso. Desde su origen,
las matriculas de estas escuelas tuvieron un incremento
constante no solo por los buenos resultados obtenidos,
sino ademas por la curva ascendente de poblacion en
situacion socio-econémica desfavorable y por la

obligatoriedad de la escolaridad media en la Ciudad?.

2 La Legislatura aprobé la Ley N° 898 que declara la
obligatoriedad de la escuela media en la Ciudad. El proyecto
es una iniciativa del Gobierno portefio y busca reinsertar a
los adolescentes que se encuentran fuera del sistema. Ver
en: http://www.buenosaires.gov.ar/educacion/alumnos/
ins_secundario/ley.php?menu_id=1989

Estrategia metodologica para el
relevamiento de informacion

Desde un abordaje cualitativo, la informacion fue
recolectada a partir de entrevistas semiestructuradas
realizadas a distintos actores de la comunidad educativa
implicada en la experiencia citada: Docentes, Directivos,
Preceptores y tutores/as de los alumnos/as, Informantes
clave de la comunidad (organizaciones comunitarias, otras
instituciones del barrio).

El objeto de las entrevistas fue indagar en las
representaciones sociales de los distintos actores de la
comunidad de la escuela media, la valoracion de la funcion
de la escuela en la inclusion educativa de los jovenes, y la
calidad y relevancia de los aprendizajes adquiridos en
relacion con la articulacion con la comunidad.

Como complemento, se utilizaron fuentes
secundarias® que se confrontaron con los datos surgidos de
las entrevistas, y registros de observacion no participante
de diferentes espacios y ritos escolares (aulas, recreos,
entradas y salidas, actividades extracurriculares).

Este material pretende arrojar algunas hipotesis
sobre las estrategias de inclusion educativa de adolescentes
y jovenes desde la escuela media que aporten a repensar y
mejorar otras experiencias educativas con jovenes que tienen

como meta la inclusion de los jovenes en la escuela.

3 Las fuentes secundarias consultadas, entre otras,
fueron: los resultados del Operativo Nacional de Calidad
y datos estadisticos de las escuelas sobre matricula,
desercién, salidas sin pase, etcétera.




Poblacion objetivo de la escuela: los
alumnos y los jovenes fuera de la escuela

En los afios 90 los indices de marginalidad y de
exclusion social se incrementaron como consecuencia de la
implementacion de las politicas neoliberales dictadas por
los organismos financieros internacionales y acatadas por

los gobernantes de turno.

Para la mayoria de los jovenes en situacion de
pobreza, esto tuvo un correlato en sus formas de vida
caracterizadas principalmente por tener que luchar desde
abajo para poder incluirse en una sociedad que no les
garantiza condiciones de equidad social y educativa en el
corto o mediano plazo. La exclusion educativa refiere a la
situacion en que se encuentran los adolescentes y jovenes
que no estan en la escuela media y no la finalizaron atin
cuando es el nivel medio (secundario o polimodal) el que se
ha universalizado y se ha transformado en condicion
necesaria (aunque no necesariamente suficiente) para
integrar socialmente a las personas.

La poblacion del EMEM es basicamente la
poblacion adolescente del barrio en que esta situada la
escuela (9 de cada 10 alumnos de la escuela viven en la Villa
31). Gran parte de esta poblacion ha nacido en la Capital
Federal y/o es inmigrante de paises limitrofes (Bolivia y
Pera fundamentalmente) y del interior del pais.

Los problemas de indole extraescolar mas caracteristicos
de esta poblacion son la desocupacion y la pobreza, los
procesos de desintegracion familiar, las migraciones
continuas de los padres por trabajo, las situaciones de
conflicto con la ley y se suman a éstos una larga lista de
problemas escolares como las trayectorias marcadas por
situaciones de fracaso. Ante esta realidad el EMEM N° 6
sostiene una politica netamente inclusiva que la identifica
desde los origenes y como parte del contrato fundacional
establecido desde las politicas ptblicas. Esta politica
institucional implica para la escuela por un lado, trabajar

con los adolescentes y jovenes incluidos en la

escuela en situaciones de vulnerabilidad educativa con
riesgo de abandono y, por el otro, trabajar con aquellos
jovenes que estan directamente excluidos de la institucion
educativa.

Esta opcion por los excluidos incluye no s6lo a los
jovenes que estan fuera de la escuela media —por las
distintas razones que se analizan a continuacion- sino que
también incluye a los jovenes privados de libertad. Esta
opcidn ya institucionalizada surge a partir de un pedido de
uno de los alumnos del colegio que, estando privado de
libertad, solicitd rendir materias para no atrasarse en los
estudios. A partir de esta demanda los profesores tomaron
la iniciativa de concurrir periddicamente a Institutos de
Menores a tomar exdmenes a adolescentes detenidos para
evitar que pierdan el afio escolar y lograr que al salir de alli

se reincorporen a clases.

“‘La EMEM N° 6 comenzo6 con una poblacion
estudiantil de 12 alumnos en primer afio. El primer
director fue el Profesor Alberto Valentino quien los
“atrapd”, poniendo el acento en lo deportivo con el
fin de atraer a aquellos chicos que, si bien habian
terminado sus estudios primarios — la mayoria
tardiamente- no concurrian a ninguna escuela. Eran
chicos practicamente de la calle. Fue una tarea
muy dura concientizarlos...”

(Fuente: Novedades Educativas N° 65, Buenos
Aires, 1995, pag. 64.) Actualmente la matricula
de la escuela es de 330 alumnos.
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colectivo que prioriza el trabajo mancomunado y
cooperativo de los jovenes a favor de la integracion.

Una docente esta trabajando con el bagaje cultural
que traen los inmigrantes, puntualmente los bolivianos con
el aymara o el quechua. Se trabajan cuestiones que hacen a
las necesidades culturales de su pais para poder sortear las
dificultades de adaptacion a nuestro contexto cultural. Junto
a esto también se estd desarrollando un proyecto de
artesanias en tejido y de fabricacion de productos regionales
del noroeste argentino, de Bolivia o de Pert, que también
funciona como un pequeflo micro emprendimiento con la

firme intencion de salir al mercado.

=  Otra estrategia fundamental para la escuela es
garantizar la terminalidad de 5° aiio de sus

alumnos.

Es un dato elocuente en escuelas en contextos
desfavorables que un alto porcentaje de alumnos que han
egresado de 5° afio adeuden materias y por lo tanto no
logren concluir sus estudios secundarios. En este caso,
para la escuela es fundamental contar con el trabajo de las
promotoras educativas del barrio, para ir a la casa de los
alumnos de 5° afio que ya egresaron y ver por qué motivo
no pueden rendir la asignatura. Desde la escuela, el equipo
docente prepara al adolescente, lo aconseja y lo ayuda a

manejar el calendario de examenes pendientes.

= Lainserciony contencion de alumnas y alumnos en
situacion de paternidad y maternidad es otro eje

estratégico del proyecto institucional de la escuela.

En adolescentes y jovenes aparece cominmente
la figura de “ser padre” o “ser madre” y segun esta escuela
esto no debiera obstaculizar la continuidad de los estudios.

En este sentido, la institucidon interviene para
atender una posible situacion de vulnerabilidad educativa
en la que esté en peligro la continuidad escolar.

Para ello, se trabaja articuladamente con el Centro
de Salud Comunitario (CESAC N°21) desde la perspectiva
de atencion de la salud y desde la perspectiva de la
permanencia y contencion educativa. Los espacios de
intervencion son basicamente en tres niveles: uno indi-
vidual, otro familiar y, por ultimo, uno para los nifios. El
nivel de intervencién individual tiene que ver con el
acompafiamiento personal del/a joven. Este espacio no esta
pensado como algo sistematico sino que trata de responder
ante la demanda del alumno/a y busca rescatar la
espontaneidad e intimidad del encuentro entre el referente
escolar y el alumno/a. La reglamentacion vigente contempla
estas situaciones a través un régimen especial de asistencia
y permanencia en el aula para el caso de las madres en

tiempos de amamantamiento.

El segundo nivel de intervencion es un dispositivo
grupal de reflexion y participacion voluntaria de las familias
que promueve el didlogo y la discusion de problematicas
especificas a la condiciéon de madre/padre. Desde la
coordinacion, la primer figura a considerar en este espacio
es siempre la de ser alumno/a en situacion de maternidad/
paternidad. Se trabaja conjuntamente con un programa del
Gobierno de la Ciudad que brinda capacitacion y apoyo en

las intervenciones.
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Por ultimo, el tercer nivel lo constituye la Guarderia

para hijos de alumnos/as en el turno vespertino que inicid
su funcionamiento en el afio 2001. La EMEM fue la primera
institucion escolar que facilitd la asistencia de las alumnas
madres con sus hijos a la escuela. Asisten actualmente a

este espacio, chicos de 45 dias a 5 afios.

= Los espacios extraescolares también ocupan un
lugar central en la estrategia de inclusion de

jovenes de vuelta en la escuela.
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El Club de Jévenes funciona en el espacio
escolar brindando la posibilidad de realizar
actividades durante el fin de semana.
Participan de este espacio tanto los jovenes
que abandonaron la escuela como aquellos
otros que, estando en edad de ingresar a la
escuela atin no lo han hecho por diversas
razones. Por ello existe esta oferta educativa
para que estos jovenes se acerquen e
incluyan de alguna manera en la escuela
pararealizar talleres de artesania, ceramica,
juegos, entretenimientos, viajes, teatro.
Forma parte de la oferta educativa del
Gobierno de la Ciudad y funciona los dias
sabados y pertenece al sistema de

Educacién no Formal.

Se puede observar que los proyectos

relevados de la escuela se desarrollan como

parte de una politica institucional destinada a lograr la
inclusion educativa. La gestion de los mismos tiene que ver
con una dindmica basada en el compromiso social y
personal de aquellos que las llevan a cabo desde el equipo
docente y directivo y esta asentada en la construccion de
relaciones y articulaciones con los distintos actores de la
comunidad educativa considerando que forman parte de
ella no solo las instituciones educativas sino también otros
espacios de aprendizajes: las familias, las organizaciones

sociales, los centros de salud, el grupo de pares, etc.

Algunos indicadores educativos® reflejan los logros
de las distintas estrategias:

Entre los afios 1998 y 2000 se produce un

aumento de la matricula (relevamiento anual) en la

escuela. Entre estos afios, este indicador mejora sus
valores en un 44 %.

250 Evolucion de Matricula de la Escuela
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= El aumento de la matricula en el mismo
periodo, se produce con mayor intensidad en
los afios 2° (85 %) y 3° (72 %). El afio con
evolucion mas baja es el 5° afio que registra

un aumento de sélo 5 %.

= En cuanto a la desercion escolar (alumnos
salidos sin pase), los valores promedio de los
afios 1998-2000 de la escuela (10,1%) estan
en torno a la media de la Ciudad (9,6%) y son
mejores a los de la region en que se ubica la
escuela (13,9).

® Ver al respecto informacién del Dpto. de Estadistica
de la Direccion de Investigacion . Direccion General de
Planeamiento de la Secretaria de Educacion.

Ciudad de Bs. As., 2002.




= Entre los afios 2001-2002 la escuela reincorporo
cerca de 25 adolescentes’ y jovenes de 16 a 20
afios, a través de su trabajo con diferentes
programas de la Secretaria de Educacion de la

Ciudad de Bs. As.

Desercion Escolar
20 a 15,3
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El aumento sostenido y significativo de la matricula
de la escuela en el periodo analizado marca un logro
educativo muy importante del estilo de gestion de la
institucion. La baja evolucion de la matricula en el 5° afio de
la escuela, nos estd hablando de un fendémeno que afecta a
todo el nivel medio del sistema educativo de nuestro pais,
como es la baja relacion entre los ingresan al sistema y los
promovidos. Por otro lado, observando que los indicadores
de permanencia escolar se ubican en torno a la media de la
Ciudad, y siendo la N° 6 una escuela con una poblacion
escolar que proviene de hogares de la Ciudad de nivel socio-
econémico por debajo de la media, concluimos que las

estrategias adoptadas han mejorado los valores de otro de

7 Informe del Programa De Vuelta a la Escuela. Direccién
General de Educacion. Secretaria de Educacion de la

Ciudad de Bs. As, 2002.

los indicadores clave que definen la “inclusion educativa™:

el de retencidn escolar.

Los jovenes y su experiencia de vuelta a la escuela
Supuestos de la escuela que promueven “volver”

Hay consenso entre distintos actores
institucionales de la EMEM N° 6 DEI1 en que, aunque el
joven tenga muchisimos problemas para adaptarse a la
escolaridad nuevamente o para estar contenido en el aula,
lo importante es que esté en la escuela ya que el estar
incluido en la escuela significa disminuir el riesgo de
exclusion social.

“Se les hace muy dura la realidad cotidiana, no solo dejan
el colegio y los proyectos de la escuela, sino que se
abandonan ellos a lo que es el barrio. El barrio los atrae,
pasan las horas en la esquina y en algunos casos terminan
generando otro tipo de ingresos ”. (Director de la Escuela)

Desde la perspectiva de los jovenes, se percibe un
corrimiento y una ausencia de los adultos de su entorno
familiar y social que resulta bastante significativo. Pareciera
haber espacios que los adultos tendrian que estar ocupando
y no lo estan haciendo tanto en el &mbito familiar como en
las instituciones de salud, judiciales, educativas, etc. Desde
este presupuesto, la EMEM considera importante trabajar
para que los chicos sientan que la escuela es un espacio
propio. Sentirse parte de la escuela es un proposito a lograr
desde las primeras semanas de clase. Si esto se da en primer
afio, los afios siguientes pueden ser mas faciles en términos

de la convivencia y la permanencia en el sistema.

Asimismo, es un supuesto de la escuela que para
no sentir el temor a volver a estudiar, los adolescentes o
jovenes que abandonaron tienen que conocer la escuela.
Por eso se trata de que la institucion tenga una fuerte
presencia en el barrio: a través de distintas actividades, a
través de las reuniones de la red, del centro de salud, de los
comedores comunitarios, de las parroquias o bien a través
de proyectos extracurriculares cuyas reuniones se llevan a
cabo simultaneamente en la escuela y en el barrio.

Esto es importante para que los jovenes la conozcan y se
animen a volver.

Otro supuesto para facilitar la vuelta a la escuela
tiene que ver con la generacién de propuestas atractivas
paralos jovenes. En el barrio hay un cierto prejuicio ante el
adolescente y la escuela media es por definicion un espacio
de adolescentes. Sin embargo hay muchos padres que se
acercan a la escuela a pedir ayuda ante situaciones de
violencia o ante las dificultades de sus hijos con los pares
del barrio. En general, en el barrio, no son muchos los lugares
de los cuales los adolescentes pueden apropiarse. Los hay
para chicos o para ancianos, pero para los jovenes hay
poco espacio organizado. Por eso cuando hay propuestas
interesantes los jovenes terminan incluyéndose en las
actividades. Pero también cabe pensar que existe cierta
dificultad de los jovenes para generar ellos mismos sus
propios espacios. En la escuela, por ejemplo, el Centro de
Estudiantes cuesta sostenerlo como espacio sistematico
de reunion y debate acerca de los propios intereses. En
funcidn de esto, la escuela apoya y promueve la generacion

de los mismos.
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Aprendizgjes construidos desde /a experiencia

Los adolescentes en situacion de vulnerabilidad,
exclusion social y trayectorias marcadas por el fracaso
escolar presentan particulares dificultades para incluirse
con éxito a la vida escolar. De alli que sea necesario que los
alumnos cuenten con una propuesta escolar que los incluya
institucional y pedagdgicamente.

De las estrategias analizadas la EMEM N° 6 en
mas de una década de trabajo se pueden compartir los
siguientes aprendizajes en pos de la inclusion educativa de

jovenes:

Equipo docente: écon capacidades especiales?

“Tampoco le podemos pedir al docente de
historia, que sea docente, que sea un poco psicologo, que
sepa tratar a los pibes...”. Esta frase podria encontrarse
en cualquier docente de escuela. Para el Director de la
EMEM N°6, “el docente en esta escuela fundamentalmente
tiene que estar comprometido con lo que hace porque
sino la tarea se torna muy dificil. Hay que saber trabajar
con la diferencia y tenerla presente todo el tiempo, para
comprender que los alumnos de estos contextos no son
iguales, ni mejores ni peores, son diferentes. El directivo,
el docente, el preceptor o el tutor tiene que tener mucho
temple, mucho amor a los pibes, mucha dedicacion, mucho

compromiso, mucho aguante y tener vocacion, tiene que
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venir con las pilas cargadas y tomar muchas decisiones
para poner limites claros, para no ser ambiguo. En este
sentido, tiene que estar totalmente concientizado de que
la tarea que tiene adelante es dificil”.

Desde la escuela se proponen algunos espacios
de contencién a través de reuniones institucionales
periddicas, con la asesora pedagogica, con directivos,
donde se interactia en un ambito
de reflexion sobre la practica. El
espacio de preceptoria o la sala
de profesores son ambitos de
reunion informal que parecieran
estar al servicio de lograr este
apoyo necesario como para “no
bajar los brazos, no tirar todo por
la borda” y aunque a veces no se
logre en su totalidad, tiene su lado
positivo.

Esto significa para los
docentes, para el director, para
todos, “pomerse unas pilas
grandes y recargartelas todos
los dias y no podés claudicar”.

Ese plus de significacion que aporta el estar
trabajando en la adversidad es también y muchas veces, el
motor que pone en funcionamiento un fuerte ideal sostenido
en el compromiso social y politico. En algunas situaciones,
puede haber divergencias de orden metodologico pero no
se cuestiona el proyecto de escuela en si. En todo caso, si

hay profesores que no lo comparten se pone en juego la

aceptacion del otro, esta vez en la tarea docente a compartir.
Sin embargo, es posible concluir que a pesar de las
diferencias ideoldgicas es posible construir y seguir
adelante ya que para generar la posibilidad de ser escuchado

hay que tener capacidad de escuchar y dialogar, crecer y

aprender de todos.




Estrategias de diferenciales de adecuacion gradual
en tiempos y espacios para aprender a ‘ser
alumno”

Respecto a la inclusion de adolescentes y jovenes,
la escuela ha encarado con éxito desde lo pedagogico, una
estrategia de contencidon gradual que mantiene a estos
alumnos en el aula, en un primer momento, durante tiempos
cortos y con tareas diferenciadas que le permitan poner en
juego durante un lapso breve la atencion necesaria para la
resolucion de la tarea. Concluido este trabajo, el alumno
puede ir a otro espacio como ser la biblioteca a realizar una
actividad diferente con sentido pedagdgico, para luego
participar del recreo nuevamente con sus compatfieros. El
objetivo a alcanzar en el mediano plazo, es que el tiempo de
permanencia en el aula vaya aumentando gradualmente
desde los 20 minutos hasta el total de la duracion de la hora
catedra. Estas son estrategias que se ponen con cada caso
en particular, trabajando en conjunto la asesora pedagdgica,

los docentes, los precepto:

Dedicacion a la conformacion de los grupos en
determinados momentos del aio

La dedicacion en tiempos y espacio garantiza la
retencion de alumnos ademas de favorecer los aprendizajes.
Se decidio institucionalmente que la primera unidad de la
asignatura Educacion Civica en los primeros anos, esté
referida a las normas de convivencia. En todos los cursos,
en la primera quincena de clase se relee y se charla el régimen
de convivencia. En los primeros aflos se hace de un modo
mas intensivo. Se trata de actualizar el Cdédigo de
Convivencia cada 2 afios.

Existe la conviccion de que una norma para ser
cumplida, tiene que ser aprendida, ensefiada, entendida y
compartida. En la escuela se acuerda con esto. Para el
cumplimiento de las normas todos han de estar de acuerdo
y todos han de encontrarle sentido. No se trata so6lo de una
cuestion de flexibilidad por la dificultad de poner un limite
claro, sino que hay una adhesion firme a que el dialogo y el
consenso sean principios basicos que rijan la interaccion
social en el aula y la participacion democratica en la escuela.

Frente a casos de ruptura con las normas, una
estrategia acordada es que sean los propios alumnos de los
afios superiores, con el apoyo de los adultos, los que
dialoguen e intenten resolver antes de realizar los
procedimientos reglamentados por el Codigo de

convivencia.

Flexibilizacion del ®gimen de asistencia

La flexibilidad opera en los distintos proyectos de
la escuela. En el afio 1990 era una estrategia muy novedosa
el que asistan las madres con sus hijos a la escuela y se
dictaba clase asi porque el director ya en ese entonces lo
entendia como proyecto de reteneion y reinclusion.
Actualmente para alumnas madres y alumnos padres, los
profesores preparan material para que el alumno no pierda
contacto y pueda seguir el tema hasta el momento en que
se reincorpore a clase. Los casos de abandono transitorio y
en razon de lo ya comentado, son considerados de'un modo
particular en este contexto: “Que un pibe dejo de asistir en
marzo y volvio en mayo porque se fue a Jujuy?... y bueno
veni, quedate... y las faltas las manejamos... ” Siempre hay
que arbitrar los medios para retener al alumno en la escuela:
“al pibe no hay que dejarlo afuera, no hay que dejario en

EIT]

la calle...” “... y tiene que rendir ocho materias?... y que

las rinda!, Y que tiene que repetir?... y que repita!”

Pag. 15



Estrategias innovadoras en un marco de
flexibilidad curricular

La flexibilidad curricular en la escuela también fue
un aspecto favorecedor de la reinclusion. Desde 1995 se
realizan con los alumnos trabajos de investigacion cuyas
conclusiones se eligen para exponer en formato de video lo
que genera un cruce de contenidos interesante entre las
asignaturas de ciencias sociales, literatura, plastica y teatro.
Se apunta a que se pueda elaborar un mensaje propio, decir
lo que se quiere decir sobre un tema que se elige y se quiere
investigar. En este mismo sentido se edita una revista, y un
taller de radio. A través de estas actividades, los contenidos
alli se cruzan y articulan dinamizando el curriculo enuniry

volver entre lo curricular y lo extracurricular.
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Para seguir reflexionando...

La EMEM N° 6 es una instituciéon cuyo mandato
fundacional estd marcado por la demanda de retencion y
reinclusion de los adolescentes y jovenes de la propia
comunidad. Esta opcidn guia hasta la actualidad su proyecto
institucional a través de estrategias que articulan
fuertemente lo social y lo pedagdgico. Una de sus
caracteristicas distintivas pareciera ser la de anticiparse
creativamente con proyectos innovadores que fueron
replicados posteriormente en el sistema formal. (guarderia
escolar, preceptores promotores educativos, flexibilidad en
los tiempos y espacios institucionales con criterio
pedagdgico). Una politica predominantemente inclusiva es
sostenida con el compromiso de todos los adultos de la
escuela que generan el espacio de contencidén y atencion
de las condiciones de educabilidad necesarias para
garantizar la inclusiéon en un marco de equidad y calidad de
los aprendizajes.

Los proyectos institucional estan afianzados en

una logica de trabajo en red y articulacion con otros sectores

de la comunidad. Desde la perspectiva de las comunidades
de aprendizaje, en la escuela se generan propuestas para
nivelar oportunidades sociales como la flexibilidad en las
inasistencias, la aceptacion de la sobre-edad o el proyecto
de guarderia, sin embargo, la educacion pareciera concebirse

solo desde la trayectoria escolar institucionalizada.

Para el barrio, el EMEM es el referente educativo
de la comunidad aunque esta relacion no deja de ser
conflictiva para algunos: ser parte de la escuela es también
reconocerse parte de una realidad que se anhela cambiar.
Por ultimo, cabria decir que el valor de la experiencia recae
también en promover un vinculo de cooperacién y de
solidaridad que se sustenta en el respeto por la diversidad
y la identificacién de las necesidades especificas de los

jovenes y adolescentes.
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